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Carta de presentacion

Seflores accionistas:

La gestion de Agroindustrial Paramonga S.A.A. el 2005 estuvo caracterizada por altos niveles de inversion, destinados fun-
damentalmente a la proteccion del medio ambiente como elemento cardinal de nuestra politica de responsabilidad social y la
eficiencia productiva para mantener nuestra posicion de liderazgo dentro de la industria azucarera nacional.

Hemos conseguido superar nuestros niveles de produccion, ventas y productividad, en armonia con el desarrollo de los planes
y programas de mejoramiento y ampliaciones, tanto en campo, como en planta, incluyendo las actividades conexas
y/o aleatorias.

El mayor objetivo de la reconversion en que estamos empefiados para adaptarnos a las exigencias de la globalizacion, es la
construccion de la caldera acuatubular iniciada en este periodo, en beneficio directo de nuestros colaboradores y de la
comunidad donde se desarrolla nuestra actividad empresarial.

Este proyecto de inversion que se ejecuta con recursos propios, tiene un enorme significado, al permitir no solo la
generacion de energia para nuestra planta, sino también la cogeneracion, para ofrecer energia limpia en concordancia con
nuestra politica de cuidado del medio ambiente. Esta caldera, fabricada con tecnologia de punta, debe entrar en
funcionamiento en octubre de 2006.

Otros proyectos trascendentes para nuestra empresa son la ampliacion del sistema de riego por goteo, la construccion de
reservorios, la fabricacion de una piscina de enfriamiento, la torre de sulfitacion en jugo v la caja de evaporacion, destinados a
lograr eficiencia tecnoldgica y la modernidad.

Cerramos el afio ocupando el primer lugar en ventas en el sector, [o que Nos coloca como la empresa que genera mayor
utilidad bruta entre las azucareras del pafs.

Nos proyectamos al 2006 con el objetivo de superar nuestros logros, orientados a mejorar nuestros niveles de competen-
Cia y profesionalismo en un entorno cada vez mas dindmico y competitivo.

Vemos el futuro con optimismo, Nos enfrentamos a Nuevos retos, pero estamos seguros que lograremos las metas que nos

hemos trazado, respaldados en la capacidad de nuestros colaboradores y en el liderazgo de nuestros directivos.

Erasmo Wong Lu

Presidente del Directorio.
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Accionariado

Agro Industrial Paramonga S.A.A. tiene como accionistas a la empresa na-
cional inversionista Rio Pativilca S.A. con 96,308% de acciones y accionis-
tas minoritarios con 3,692% de acciones, quienes casi en su totalidad son
trabajadores activos y jubilados.



Fortaleza de Paramonga

Una joya arqueoldgica, bastion de la cultura Chimu, se levanta sobre una colina del Valle Pativilca, a tan sélo 209
Kms. de Lima. Su imponente e histérica fortaleza, cuyo nombre original es desconocido, luce una pirdmide escalo-

nada de cinco plataformas de enormes proporciones.

Algunos historiadores le atribuyen un cardcter militar a esta estructura, que representa la fuerza y sabiduria de

la civilizaciéon Chimu.

Como centinela, la fortaleza es ahora testigo del éxito de Agroindustrial Paramonga S.A.A., una empresa reno-

vada, vigoroza y con elevados estdndares de productividad.

Mas alla de los nimeros que acompafan una memoria institucional, contamos con el talento e inteligencia de
una plana gerencial y el esfuerzo creativo, entusiasmo e identificacién de nuestros colaboradores que cultivan el
campo y logran en la fabrica productos de calidad, con visién de futuro y comprometidos con el bienestar de su

gente y de su entorno.









El 2005 nos consolidamos econdmica y financieramente. Los buenos resulta-
dos, traducidos en utilidades netas de S/. 9.2 MM, y el aporte de capital en efec-
tivo de nuestros accionistas principales, sefiores Wong, por USS 6 millones, sus-
critos el 2004, permitieron superar nuestras expectativas financieras, pese a que

ciertos factores externos no fueron favorables a la industria azucarera nacional.

Este fue un afio de inversiones por un total de USS 5.9 MM, especialmente en
fabrica y campo, lo que contribuyd con el logro de los objetivos trazados: mayor
productividad y reduccion de costos. Enla fabrica, iniciamos en junio la construc-
cion de la nueva caldera acuatubular con una inversién aproximada de USS 6 mi-

llones, que debe entrar en funcionamiento hacia finales de octubre de 2006.

Los resultados operativos se vieron influenciados positivamente por la reduc-
cion de los costos de campo, el incremento del precio de venta de azUcar y por
la mayor eficiencia lograda en fabrica; contrarrestados en parte por un menor
volumen de venta de azlcar, acorde con la menor produccion programada en
-9.2% respecto del afio anterior, las menores ventas de bagazo y el incremento
del costo de energia por el aumento del precio del petréleo a niveles por encima
de los USS 60/barril. Ademds, enfrentamos el aumento de las tasas de interés
internacionales en dos puntos y pérdidas por diferencial del tipo de cambio (no

realizadas en su mayoria), entre otros inconvenientes.
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Sin embargo, el resultado final fue positivo, ya que realizamos un pago adelan-

tado de deuda en mayo de 2005, por USS 1.1 MM, dentro del acuerdo de reprogra-
macion de la deuda financiera de la empresa. Con dicho pre-pago, cumplimos con
el primer “milestone” (USS 4.1MM pago obligatorio del cronograma variable) del
tramo uno con fecha de vencimiento el 15 de julio de 2006, con un afio de anti-

cipacion.
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Los resultados mencionados se reflejan en los ratios siguientes:

Principales ratios e indicadores financieros en miles de nuevos soles

CONCEPTO 2005 2004 2003
Ventas netas 166734 211770 148 285
Utilidad (pérdida) neta 9155 33353 12195
EBITDA 55207 62917 33356
Ratio cobertura de deuda 2,87 1.66 1,50

(EBITDA-impuesto a la
renta/servicio de deuda)

Ratio de endeudamiento 298 2,94 730
(pasivos netos/EBITDA )
Ratio de deuda/patrimonio 0,82 091 146

En relacion al Proyecto Paramonga Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL),
que se enmarca dentro del Protocolo de Kyoto para la reduccion de gases de
efecto invernadero, fue aprobado por el Consejo Nacional del Ambiente y valida-
do por la Entidad Operacional Designada. La nueva metodologia que aplicare-
mos para lograr la aprobacion final y registro del proyecto, se encuentra ain en
proceso de revision. Se estima que para agosto de 2006, sea aprobada por la

Junta Ejecutiva del MDL.
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Hacia fines de 2004, vislumbramos que las perspectivas para el 2005 se pre-
sentaban muy positivas, tomandose la decision de continuar invirtiendo en el cre-
cimiento y desarrollo de nuestra empresa, para conducirla hacia el liderazgo en,
la innovacion tecnoldgica y la gestion empresarial.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. inicio importantes proyectos:
+La instalacién de un nuevo molino fue un gran paso para la repotenciacion
de los molinos, uno a uno, lo que ha permitido mantener la extraccién de jugos

de la cafia en 95.5%, asegurandonos el ¢ptimo rendimiento del trapiche.

15



+ La instalacién de un filtro Tromel en el trapiche, redujo la cantidad del baga-

cillo que viene en el jugo mezclado, garantizando una mejor clarificacién.

- La implementacion de nuevas bombas de vacio, disminuyeron las pérdi-
das de azucar en cachaza (lodos). Asimismo, la instalacion de los tanques de
preparacion de miel A y B disminuyd el consumo de vapor en 9.56 tonela-

das/hora en tachos de cocimiento de azucar.

e El inicio de la instalacidn de equipos para la sulfitacion en jugos, mejorara el

color del azucar blanco directo de 250 Unidades Icumsa a 150 Unidades Icumsa.

e Ll
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e También se instalaron los condensadores eléctricos para mejorar el factor de

potencia en fabrica y aumentar la generacion de energia activa.

 Entre los logros mds importantes, destacamos la repotenciacion del desarea-
dor actual, que nos ahorra aproximadamente US.S 20 mil por mes. Con este de-

sareador en planta de fuerza, se logra el autoabastecimiento de energia térmica.

+ La caldera acuatubular es nuestro mayor proyecto. Empezo a construirse en
junio de 2005 y para cuando esté en marcha, aproximadamente en octubre de

2006, nos permitird una produccion de vapor mas eficiente y econdmica.

Esta caldera, gue cuenta con tecnologia de ultima generacion, elimina la emi-
siéon de gases de efecto invernadero. En su primera etapa producird 120 tonela-
das vapor/hora a 450 libras/pulgada?, la cual se incrementard a 600 libras/pul-
gadaZ en su segunda etapa, para generar energia eléctrica y suministrarla al sis-

tema interconectado nacional.

Tal como o anunciamos en nuestra Memoria 2004, esta caldera producira
energfa limpia, utilizando recursos renovables como el bagazo de cafia en reem-
plazo del petrdleo. Con esta inversion, Agro Industrial Paramonga S.A.A. reafirma

su compromiso con el cuidado del medio ambiente.
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Nuestra caldera acuatubular con tecnologia de tiltima generacion, ¢
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El 2005, en Agro Industrial Paramonga S.A.A. demostramos un desempefio supe-
rior en relacion a las empresas del sector. Obtuvimos el primer lugar en ventas de
azlcar y derivados.

Este primer puesto tendria menos relevancia si no estuviera acompafado de efi-
ciencias en costos de produccion. Nuestra empresa tuvo el mayor resultado del sec-
tor, descontado el costo de ventas.

Mantener nuestro empefio en ser lider en la industria azucarera, es resultado del
firme compromiso de nuestros accionistas y colaboradores con el sector agricola del
Perd, identificado como uno de los motores en la generacion de empleo y el desarro-
llo del pafs.

Ser parte del crecimiento del Peru e impulsarlo no es tarea sencilla, pero nos alien-

ta un espfritu ganador y una voluntad firme.

VENTAS NETAS Y UTILIDAD BRUTA COMPARATIVA 2005
En miles de nuevos soles
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Contamos con el talento de una plana gerencial de excelencia

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A. MEMORIA 2005




y el esfuerzo creativo e identificacion de nuestros calaboradores
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Agro Industrial Paramonga S.A.A. cosechd 4 915 hectdreas de cafia de azlcar
durante el 2005, con una edad promedio de 14.83 meses. La productividad fue de
134.68 toneladas de cafla por hectdrea, alcanzando un promedio de 108.98

toneladas por hectarea afio.

Acompafiando estos buenos resultados, el porcentaje de sacarosa en campos
propios en cafla limpia fue 13.90%, significando un rendimiento de 16.02

toneladas de azUlcar por hectarea.

Los sembradores cosecharon 2 384 hectdreas con una edad promedio de 15.10
meses. La productividad fue de 126.59 toneladas de cafia por hectarea, alcanzan-
do un promedio de 100.53 toneladas por hectarea afio. En este caso, el por-

centaje de sacarosa en cafia limpia alcanz¢ 13.54, significando un rendimiento de

14.67 toneladas de azUlcar por hectarea.
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El volumen de cafia proveniente de sembradores
alcanzo las 301 860 toneladas, que representan el
30% de la cafia molida en el afio. El analisis de esta
cifra nos lleva a apreciar el vinculo estratégico con
nuestros sembradores, quienes conforman un

elemento importante para el crecimiento y desarro-

— I
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i o

Disenio, adecuacion
y preparacion de
campos propios

llo de la empresa.

En lo referente a la calidad de la cafla limpia, el
porcentaje de sacarosa en cafia se incrementé de
13.34% a 13.79%, y el rendimiento aumentd de 112.46
a 114.37 kilogramos de azUcar comercial por tonela-

da de cafa.

El 2005 renovamos 1 536.84 hectareas que repre-
sentan el 23% del area de cultivo de cafia. Para la
preparacion de suelos, continuamos con la politica de
labranzas que guardan concordancia con las carac-

teristicas fisicas y quimicas de los suelos.
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Riegos, fertilizacion y bioestimulantes

Uno de los principales objetivos en campo es la opti-
mizacion del uso del agua, para lo cual se han
construido reservorios recubiertos con geomem-
branas para minimizar pérdidas.

De otro lado, se incrementd el empleo del sistema
de riego por mangas hacia el interior del campo, para
la conduccion vy distribucién de las aguas en los sur-

cos, alcanzando las 600 hectareas bajo esta modali-

dad, lo que permiti® ahorrar un 35% del volumen

total de agua de estas hectareas.
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Este afio tuvimos 294 dfas efectivos de molienda,
durante los cuales se procesé 963 785 toneladas de
cafla, logrando 110 230 toneladas de azucar con un
rendimiento comercial de 11.44%.

Los indices de fabrica alcanzaron los niveles mos-

trados en el cuadro siguiente:

Indicadores de fabrica

2004 2005
Extraccion 95.28% 95.58%
Eficiencia fabrica 95.41% 94.05%
Recuperacion 83.69% 83.74%
Pureza 83.44% 85.60%
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En las condiciones mencionadas obtuvimos en pro-
medio 114.37 kg. de azucar por tonelada de cafia, es
decir, se emplearon 8.74 toneladas de cafia por tone-
lada de azucar.

De la produccion total de azucar en el periodo, el
13.5% fue azucar refinada, el 13% azUcar blanca do-
meésticay el 73.5 % restante, azUlcar rubia doméstica.

El 2005 debe enfocarse como un periodo de tran-
sicion debido a la ejecuciéon de proyectos, como la
nueva caldera acuatubular, la sulfitacion de jugo, la
instalacion del nuevo molino y la mejora de la herme-
tizacion de la zona de envasado, cuyos resultados en
reduccién de costos, mayor eficiencia y mejora de la
calidad del producto, se van a consolidar en el futuro.

En el drea de cocimiento se instalo el tacho de co-
cimiento N° 8, una nueva unidad que garantiza la ca-
pacidad en cocimiento de masas de bajo grado de pu-
reza de azucar.

Ademas, continuamos hermetizando la planta co-
locando tapas a todos los cristalizadores vy a los con-
ductores de azucar. La zona de envasado fue presu-

rizada.

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A. MEMORIA 2005



Mes Pucald Tumdn Pomalca Casa Grande Cartavio Laredo San Jacinto Paramonga Andahuasi Chucarapi Total

Indicadores
de gestion

En forma paralela a los proyectos, las operaciones en fabrica conti-
nuaron normalmente y los resultados demuestran que los indicado-
res de gestién se han mantenido con respecto al 2004, excepto los

gue estdn influenciados por el incremento del precio del petréleo.







Desde hace décadas el mercado mundial de azlcar presenta complejidades
de diversa indole, derivadas principalmente de la existencia de un conjunto de
politicas de proteccion y subsidio que generan fuertes distorsiones, afectando
constantemente la gestion agroindustrial, de por si ya inmersa en la problemati-

ca sujeta a los vaivenes de la naturaleza.

En este contexto, Agro Industrial Paramonga S.A.A. continta desarrollando
significativamente un comportamiento positivo en la comercializacion destinada
al mercado interno, atendiendo tanto al segmento de consumo domeéstico, como
a las principales industrias que utilizan azUdcar. Asimismo, se ha cumplido con la

cuota de exportacion al mercado americano.

[
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Las ventas de azucar durante el 2005 alcanzaron
un total de 115 305 TM., de las cuales 10100 TM se des-
tinaron a exportaciones de la cuota americana.

Los ingresos totales alcanzaron la suma de
S/.183.5 millones, equivalentes a USS 55.6 millones.
En el cuadro adjunto, se muestra la composicion de
ventas por linea o tipo de producto en el periodo

2005:

Debe destacarse asimismo, el incremento impor-
tante de mercadeo de productos envasados en uno,
dos y cinco Kgs., superando en mas del 15% la cifra
lograda el 2004; de esta manera, estamos afirman-
do nuestro liderazgo de ofrecer al mercado domés-
tico un producto de alta calidad vy libre de contami-
nacion, tal como predomina en casi todo el mundo.

Cabe enfatizar en este aspecto, que abaste-
cemos a la cadena mas grande de supermercados
del pafs en forma exclusiva, con envasados de refi-
nada, blanca y rubia en sus propias marcas de uno,
dos y cinco Kgs., con miras a la satisfaccion plena

del consumidor.

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A. MEMORIA 2005

Producto ™ %
Rubia 84249 73,07
Blanca 15878 1377
Refinada 15178 1316
Total 15 305 100.00

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA SAA

. RUBIA 84 249 TM . BLANCA 15 878 TM REFINADA 15178 TM
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El 2006 nos planteara nuevos retos por la eliminacion de barreras arancela-

rias entre los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y
por la probable aprobacion en el Congreso de la Republica del Tratado de Li-
bre Comercio con los Estados Unidos.

Los paises productores de azucar que conforman la CAN, protegen su indus-
tria mediante mecanismos gque no nos permiten competir en igualdad de con-
diciones y el TLC con Estados Unidos ha incluido la desgravacion de la fructuo-
sa derivada del maiz, en un plazo de 5 afios, la cual es subvencionada median-

te "Ayudas internas” hasta en 40% sobre el precio de venta.

38
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Nuestra empresa tiene 1157 colaboradores directos,
protagonistas del éxito alcanzado en el 2005, quienes
recibieron utilidades por S/. 3 412 148.

Adicionalmente contamos con servicios de empresas

dedicadas al corte y transporte de cafa, transporte de

Capacitacion
y desarrollo

El 2005 se dictaron 7 316 horas de capacitacién
técnica, con expositores internos y externos, quie-

nes ayudaron a incrementar las competencias pro-

fesionales y técnicas de cada uno de nuestros cola-

azUcar, mantenimiento de fabrica, estiba, limpieza y la-
bores diversas de campo y cosecha, con los que con-
tribuimos al empleo y bienestar de mds de 1 000 fami-
lias residentes en la zona de influencia de Agro Indus-

trial Paramonga S.A.A.

boradores, contribuyendo a un mejor desempefio
en sus puestos de trabajo.

También debemos destacar la gran acogida de
nuestros Talleres de Desarrollo Personal, donde al-
canzamos el 84% de participacién de nuestros co-
laboradores.

Las 9 761 horas de talleres sobre Comunicacién,
Motivacion, Autoestima, Inteligencia emocional y
Actitud Positiva, ayudaron a mejorar las compe-
tencias personales de cada uno de los asistentes,
asi como también contribuyeron al desarrollo de
su vida familiar. El tiempo demostré la importancia
de estos programas para mejorar las relaciones in-
terpersonales y los programas de desarrollo de li-

deres.

40
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Participacion e integracion
P £

La empresa también se preocupd por crear espacios
para el desarrollo de actividades de recreacion que
fortalezcan el bienestar de nuestros colaboradores y
sus familias, dentro de un espiritu integrador y de
identificacion.

Como toda familia empresarial, compartimos mo-
mentos de alegria en diversas actividades como las
Olimpiadas, a través de la participacion y sana com-
petencia deportiva. De manera especial, celebramos
el homenaje a nuestra patrona Virgen de las Merce-
des, actividad que Agro Industrial Paramonga S.A.A.
institucionalizd como un testimonio de fe que forta-
lece la unidad y el compafierismo de todos sus inte-

grantes. También realizamos nuestra reunién de

confraternidad de fin de afio.

Educacion, salud y bienestar

Para mejorar la calidad de la educacion en Para- Q

monga, a los alumnos que ocuparon los primeros
puestos en primaria en las instituciones educativas
nacionales, se les otorgd una beca integral para
continuar sus estudios de secundaria en el colegio

Divino Corazon de Jesus, que promovemos como

modelo educativo de vanguardia.

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A. MEMORIA 2005
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Nuestras.
pasiones

Caballos peruanos

de paso

Por su paso suave y elegante, por su cuerpo
brillante y musculoso, y por su gracia y fuerza natu-
ral, el caballo de paso peruano, orgullo del Perd, es
una de nuestras mejores cartas de presentacién an-
te el mundo. Paramonga no ha podido resistirse a es-
ta belleza equina que engalana sus campos.

Afo tras afo recibimos felicitaciones por el traba-
jo de rescate en nuestra Iinea Galpdn. Jueces y con-
notados criadores quedan impresionados por la cali-
dad de nuestros ejemplares. Caballos fuertes y de
brio, criados en potreros a la antigua, son el resulta-
do de una atenta y rigurosa seleccion en la que el

trabajo diario en los extensos campos de cafia, es la




.
|

prueba bdsica para su funcién.

Su fortaleza se afianza al cruzar campos donde
la dureza del terreno prepara sus cascos para el fu-
turo desenvolvimiento diario en las faenas.

Después de 50 afios de estar alejados de los con-
cursos, Agro Industrial Paramonga S.A.A. vuelve a
presentar sus ejemplares con singular éxito.

Hemos participado en los concursos de Trujillo e
Ica, obteniendo en el primero de ellos el premio al
Mejor Expositor, teniendo la oportunidad de definir
el campeonato en dos categorias, tanto en potros
como en caballos de trabajo.

Somos conscientes del largo camino que habra
que trotar, pero lo asumimos comprometidos con

nuestro pais y nuestro caballo de paso.

19 Puesto Potros de freno y espuela: AIP Candil.

2° Puesto Capones de bozal: AIP Gitano.

2° Puesto Capones de freno y espuela: AIP Navidefio.
30 Puesto Capones de freno y espuela: AIP Presidente.

Mejor expositor del concurso: Agro Industrial Paramonga S.A.A.

6° Puesto Prueba de resistencia 50 kildmetros (35 participantes)
40 Pyesto Capones de bozal: AIP Gitano.

50 Puesto Capones de bozal: AIP Empresario.

6° Puesto Capones de freno y espuela: AIP Navidefio.

7° Puesto Capones de freno y espuela: AIP Presidente.

El concurso de Ica tuvo como expositores a los mejores ejemplares
de Lima, Cafiete, Chincha, Ica, Ayacucho y Arequipa, con la partici-
pacion de 250 caballos en competencia.
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AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A.

Vitiedo Paramonga

Nuestro producto bandera, el pisco, estd en Para-
monga vy es fruto de nuestros propios campos.
Desde las islas Canarias, en 1551, fueron trafdas al
Perd las primeras cepas de uva Quebranta.
Convencidos de la gran acogida en el mercado
nacional e internacional del pisco peruano, Agro In-
dustrial Paramonga S.A.A. ha destinado 30.5 hec-
tareas para el proyecto de siembra de esta varie-
llevadas técnicamente sobre laderas,

dad de uva,

no aptas para el cultivo de la cafia, con un sistema

MEMORIA 2005

de espalderas a tres hileras.

Su rusticidad, producto de su adaptacion al mi-
croclima vy suelo de nuestro valle, nos plantea co-
mo objetivo producir nuestra bebida nacional, el
pisco.

La Quebranta es una variedad de uva adecuada
para la elaboracién de pisco, gracias a su aroma
delicado y suave, que después de la vendimia se
transformara en un espirituoso de reconocido

prestigio mundial.



Tara

Uno los proyectos de recuperacion de terrenos no

caflables, es la siembra de 17 hectareas de tara
(Caesalpinia spinosa) de la variedad Criolla, arbusto
originario del Peru que data de la época incaica.

Esta planta es resistente a la sequia, sembrada
en las laderas de Otopongo, zona con un clima es-
pecial para su desarrollo.

La tara presenta una gama de posibilidades co-
merciales en los mercados internacionales. La in-

dustrializacion de la vaina y de la semilla tienen di-

versas aplicaciones en la industria y el comercio,
gue van desde la curtiembre de cueros hasta la ela-
boracion de gomas o estabilizantes para la industria
alimentaria, pasando por la harina de tara utilizada

en la industria textil, farmacéutica y quimica.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. eligi¢ la tara
para el paisaje de nuestras laderas, luego de
realizar estudios de mercado que confirmaron su

buen rendimiento y alta rentabilidad.
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Dungu-Soria Gaveglio y Asvciados
Sociedad Civil

Firma Misnbro de PricewaterhouseCoopers
Av, Cananaal y Mareyra 160

Lima 27, Peti

Apartadn 143428659

Tedfe: {51 1) 2116500 4115000

Fax 1 {51 1] 442-6522 211-H363

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPEMDIENTES
10 de abril del 2006

A log sofiores Accionistes
Agra Industrial Paramonga 5.A.A.

Hemos suditado los balances generales consolidados adjuntos de Agro Industrial Paramonga S.ALA.
{mmﬂmwHquIHﬂbnS.A.}ythhrhHSTdacﬂdmmauZﬂm:rllﬁdnﬂmdd
2mylmmmdmmMmmmym.mmummﬂpmm
neto y da flujos de efectivo por los afos terminados en esas fachas. La preparacidn de dichos estados
rm“mﬂuﬂﬂnﬂdabﬂﬂuﬂhdﬂlﬂﬁﬂpﬂhﬂmhmnmﬂlﬂdﬂ%mmm
una opinién sobre estos estados financiercs basada on las audilorias que efectuamos.

Nusstras auditorfas fueron efecluadas de acusrdo con normas de auditorla genersimente aceptadas n el
Per. Tales normas requieren que planifiquemos y realicamos nuestro trabajo con la finalided de obiener
una segurided razonable da que los estados financiercs no contienan arrares importantes, Una euditorfa
comprande el examen, basado en comprobaciones seleclivas, de las evidancias que respaldan los -
Importes y las divulgaciones expuestas an los astados financieros, Una auditorfa tamblén comprande la
mmmmmmmmwnmmymmmﬂmmmwmmw
InMﬁhMH&.Hmmmﬂhmmmfdﬂmm
financieros. Consideramos que las auditorias efectusdas constituyen una base razonable para
fundamentar nuesira opinién.

En nuestra opinitn, los estados financiercs consalidados antes indicados presentan razonablementa, en
Indos sus aspectos significalivos, la situacién finenclera de Agro Industrial Parsmonga S.AA. y
nuh&diarhal31dndunﬁmddm?dmmmﬁmbmmm.mwmmammadmn .
rmmmmmmmmmmmnm.u-mmpmwmm i
ganeralmente aceptados en el Perd.

="\ C«mwamﬁumlnﬂnt:&ﬁahsmumm-mhm.umlndmhhlhmmnglu.hkr

muhﬂ-mmwmgmdlmmmmmHMumummmr
con las qua realiza lransacciones de importancla, sustancialmente de cardcter financiamn. Debido a esta
miﬁm,ﬂpwﬁummmmmmmwmh:mmnmqmmn
resultado si las transacciones hubleran gido efectuadas con entidades no relacionadas.
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Contador Colegiado
Malricula No. 10506




BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre del Al 31 de diciembre del
2005 2004 2005 2004
$/.000 $/.000 $/.000 $/.000
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 28,082 16,952 Cuentas por pagar comerciales 5568 5968
Cuentas por cobrar comerciales 9,304 4270 Anticipos de clientes 490 346
Anticipos a proveedores 684 429 Otras cuentas por pagar:
Empresas relacionadas 9,418 9,504 Impuestos y contribuciones sociales 1472 7471
Diversas 2,443 5169 Remuneraciones y adeudos laborales 5,060 7,047
Impuestos por recuperar 4,489 6,486 Empresas relacionadas 730 367
26,338 25,858 Diversas 4197 4,622
Existencias 48,624 38,686 Parte corriente de préstamos de
Gastos pagados por anticipado 3198 6,077 instituciones financieras 9167 5,480
Total del activo corriente 106,242 87,573 Total del pasivo corriente 27,284 31,301
PRESTAMOS A ACCIONISTA 6,595 6,671 DEUDAS A LARGO PLAZO
Impuestos y contribuciones sociales 2,843 3,259
EMPRESAS RELACIONADAS 19,586 19,586 Empresas relacionadas 5943 6,424
Diversas 7159 6,110
CULTIVOS EN PROCESO 5216 5,154 Préstamos de instituciones financieras 132,319 135,137
148,264 150930
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 369913 368,279
PROVISION PARA BENEFICIOS SOCIALES 16,874 19,447
INTANGIBLES - 184
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 80,627 65,728
PATRIMONIO NETO
Capital 332,710 312,61
Efecto adopcion NIC 12 (77,549) (62,996)
Reserva legal 5456 5456
Resultados acumulados (26.14) (34,430)
234,503 220,641
507,552 488,047 507,552 488,047

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.A.A. MEMORIA 2005



ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Por el afio terminado
el 31 de diciembre del

2005 2004
$/.000 $/.000
Ventas netas 166,734 211,770
Costo de ventas (103,100) (134,201)
Utilidad bruta 63,634 77,569
Gastos de operacion:
Gastos de administracion (17197) (22,318)
Gastos de venta (5,355) (6,444)
(22,552) (28,762)
Utilidad de operacion 41,082 48,807
Otros ingresos (egresos):
Financieros, neto (16,975) (21102)
Diferencia en cambio (7,518) c
Diversos, neto (1,402) (1,815)
Ganancia surgidas por cambios en el valor razonable
del cultivo en proceso 1471 5809
Resultado por exposicion a la inflacién s 15,702
(24,424) (1,406)
Utilidad antes de participaciones e
impuesto a la renta diferido 16,658 47,401
Participacion de los trabajadores (3,412) (5,978)
Impuesto a la renta (4,091) (8,070)
Utilidad neta del afio 9,155 33,353
Utilidad por accién basica $/.0.28 S/ 112
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

Efecto
adopcion Reserva Resultados
Capital NIC 12 legal acumulados Total
$/.000 $/.000 $/.000 $/.000 $/.000
Saldos al 1 de enero del 2004 302,036 (64,496) 5,456 (66,281) 176,715
Ajustes - 9) - 7 @)
Capitalizacion de préstamo de accionista 10,575 s s s 10,575
Aplicacion a la reversion del impuesto a la renta
diferido por revaluacion de activos fijos = 1,509 s (1,509)
Utilidad neta del afio S s . 33,353 33,353
Saldos al 31 de diciembre del 2004 312,611 (62,996) 5,456 (34,430) 220,641
Ajustes (1) - - 21 20
Ajuste por reqularizacion de registro de NIC 12 S (15,413) S S (15,413)
Aportes en efectivo 20,100 s s s 20,100
Aplicacion a la reversion del impuesto a la renta
diferido por revaluacion de activos fijos = 860 s (860)
Utilidad neta del afio - - - 9,155 9,155
Saldos al 31 de diciembre del 2005 332,710 (77,549) 5,456 (26,114) 234,503
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta del afio

Ajustes al resultado neto que no afectan los flujos de efectivo de las
actividades de operacion:

Depreciacion y amortizacion

Costo neto de enajenacion y retiro de inmuebles, maquinaria y equipo
Impuesto a la renta diferido del ejercicio

Ajuste a las cuentas patrimoniales

Variaciones netas de activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales

Anticipos a proveedores

Préstamos a accionista

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Cuentas por cobrar diversas

Impuestos por recuperar

Existencias

Gastos pagados por anticipado

Inversiones en valores

Cuentas por pagar comerciales

Anticipos de clientes

Impuestos y contribuciones sociales

Remuneraciones y adeudos laborales

Cuentas por pagar a empresas relacionadas

Otras cuentas por pagar

Provision para beneficios sociales

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo
Efectivo neto (aplicado a) provisto por las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Préstamos bancarios y de instituciones financieras, neto de amortizaciones
Préstamos de empresas relacionadas

Aportes de capital

Efectivo neto provisto por (aplicado a) las actividades de financiamiento

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Saldo del efectivo y equivalentes de efectivo al inicio de afio
Saldo del efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Por el afio terminado
el 31 de diciembre del

2005 2004
$/.000 $/.000
9155 33,353
14125 14,110
3,802 2,258
(514) (135)
20 @)
(5,034) (393)
(255) 1193
76 (73)
86 (914)
2,126 2,185
1997 (1,037)
(9,400) 17736
2,819 (3,226)
30
(400) (6,672)
144 (8.217)
(5999) 5399
(1987) 5117
366 (655)
805 (3,849)
(2,573) (4,463)
10,019 42,945
(19,377) (6,848)
(19.317) (6,848)
869 (31,629)
(481) (1,590)
20,100
20,488 (33,219)
1130 2,878
16952 14,074
28,082 16,952
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