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Sefores accionistas:

"Azlcar y cogeneracion” son dos bienes claves de la gestién de Agro Industrial Paramonga S.A.A. en el 2010,
un ano diffcil para nuestro sector por las condiciones climaticas adversas pero, no obstante, de resultados
comerciales 6ptimos, sobre los cuales vale la penareflexionar.

Esteano, iniciamos nuestro proyecto de cogeneracion de energia eléctrica producida en base al bagazo, valio-
soy versatil subproducto del proceso de industrializacion de la cafia. Se trata de una experiencia que consiste
en generar energfa limpia, sin dafiar a la naturaleza, y nos permite, a la vez, no sélo autoabastecernos, sino
también aportar los excedentes a la red eléctrica nacional para el desarrollo del pais.

Estoeslo que entiendo como laverdaderamodernidad; es decir, una gestién que no sélo busca logros empre-
sariales para i, sino que los proyectaala sociedad, y ala vez se preocupa por el ciudadano y la protecciéon del
ambiente. Estamos trazando el camino del desarrollo empresarial dentro de nuestro rubro.

Conscientes del inmenso valor del capital humano en cada etapa del proceso productivo, parte de estas ga-
nancias fueron dedicadas a premiar el esfuerzo de nuestros colaboradores, aaumentar su capacitacion, a crear
nuevos programas de becas y aimplementar mejores servicios para cuidar de su salud, recreacién y bienestar.
Lo mismo hicimos con nuestros programas de responsabilidad social dedicados al distrito de Paramonga y
comunidades aledafas.

Se puede entender ahora que “azlicary cogeneracion”, palabras con que inicié esta carta, equivalen también a
decir “mejor producciény masinnovacién”, fundamentos de nuestro compromiso con el Per(, un pais sintesis
de pueblos, razasy sangres: esencia de su grandeza.

ErAsMo WoNG Lu
Presidente
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LOS RATIOS FINANCIEROS REFLEJAN LOS BUENOS

as ventas de Agro Industrial

Paramonga durante el 2010 fueron

38.87% mayores respecto al 2009
debido a los mejores precios del aziicar en el
mercado internacional. Consecuentemente,
los resultados también han sido 55.98% ma-
yores enrelacion al afio anterior.

Los ratios financieros, tal como lo muestra
el primer cuadro, reflejan los buenos resulta-
dos obtenidos.

CUADRO 1: PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS

CONCEPTO
Ventas
Utilidad neta

EBITDA

fndice de cobertura de la deuda

fndice de apalancamiento

[ndice de cobertura del servicio de la deuda

S/. 259 833 000

S/. 57 213 000
S/. 98 208 000

Deuda financiera = 0.95
EBITDA

Total pasivos = 0.44
Total patrimonio

EBITDA =345
Servicio deuda

Inversionesrealizadas einversiones
aprobadas el 2010 parael 2011

Como se puede apreciar en el cuadro 2, en el
ano 2010 se realizaron y aprobaron inversio-
nes del orden de los S/. 29 511 000 dirigidas
principalmentealaadquisicion de equipos en
fabrica.

Desfibrador (mejora linea de molienda).
Torgmax (mejora linea de molienda).
Reboiler (ahorro de vapor)

Tambiénseacordéimplementar el sistema
de riego tecnificado de 400 hectéreas con una
inversion estimadade S/. 3441200 /afo.

Enmarzo del 2010, entré en operacién el
turbogenerador de 23 MW de potencia, cu-
yaadquisicion e instalacion demandé unain-
version totalde S /. 30757 000, de los cuales
S/.27 173 000 fueron financiados mediante
un leasing con el Banco Interamericano de
Finanzas.

Seacordd quelas otrasinversionesimpor-
tantes previstas para el 2011 se realicen con
fondos propios, paramantener asi un adecua-
donivel de deuda financiera.

En el 2010 se aprobé el pago de dividen-
dos del 2009 porS/.10 000 000.
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CUADRO 2: PROYECTOS DE EFICIENCIA ENERGETICA Y AMPLIACION DE CAPACIDAD DE PLANTA

ftem Proyecto Puesta Avance Presupuesto Monto Inversién
en marcha % inversion ~ comprometido proyectado
(000sS/.) (000sS/.) (000s/.)

Ahorro de vapor en fabrica

1 Primer Calentamiento de Jugo Clarificado Jun-10 100 258 207 207
2 Calentamiento de Jugo Encalado con V3 May-10 100 252 18 18
3 Calentamiento de Jugo Encalado con V2 St.by 15 938 0 938
4 Modificacién de Calandrias de Tachos 4y 7 Oct-10 100 1260 795 795
5 Desfibrador Fives Cail Sep-11 55 7532 7 020 9912
6 Reboiler de evaporacién Sep-11 35 2 576 585 5485
7 Recuperacion de condensados para Caldero Oct-11 28 1540 0 1386
8 Automatizacion de equipos principales Nov-11 28 1736 0 1736
Mejora en fabrica

9 Filtro de Cachaza Sep-11 15 14784 1027.6 14784
10 Torgmax Nov-11 50 1820 296.8 1820
1 Filtros de Licor Sep-11 10 4760 3024 4760
12 Virgenes de Molinos 13y 4 Oct-11 25 1470 22988 875

TOTAL 25620 15372 29 511
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* COGENERACION

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA PRODUCE ELECTRICIDAD
UTILIZANDO COMBUSTIBLES QUE NO AFECTAN ELL AMBIENTE

| 17 de marzo de 2010, siguiendo
sus objetivos estratégicos, Agro
Industrial Paramonga concreté su
proyecto de cogeneracion de energfa eléc-
trica, utilizando solo como combustible el
bagazo (subproducto delamolienda de caia
de azlcar) en reemplazo del petréleo.
El corazén de esta central térmica es un
Ese dia —un verdadero hito en la historia  turbogenerador Siemens de 23 megavatios
de nuestra empresa- se iniciaron las ope-  (MW) de potencia, que durante el 2010 al-
raciones comerciales de la Central Térmica  canzé una produccién de 77000 MWh, con
Paramonga 1, construida durante el afio  unageneracién promerdio de 14.5 MW.
2009 conunainversiéndeS/.30757 000.

Agro Industrial Paramonga consiguié un
contrato comercial con el Estado peruano,
aportando sus excedentes al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN).

La cogeneracion pel'mlte N 4 ek
e ] oy PP o importante de este proyecto hecho
la pI’OdUCClOH de ener gl& electrica realidad er)que setratade biielgctricidad; es
decir, de la produccién de energia eléctrica
limpia, puesto que el combustible es el baga-
. z0, subproducto del proceso de molienda de

- delr proceso de molienda de la la caﬁa[()ie azlcar, un [r)ecurso renovable.

cana de azucar, un recurso renovable.

El estudio de operatividad de la Central
Térmica Paramonga 1 fue aprobado por el
Comité de Operacion Econémicadel Sistema
Interconectado Nacional (COES), igualmen-

te el Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
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% SITUACION ANTERIOR AL PROYECTO DE 23 MW

2 MW
Vapor Vapor
Caldero 100t/h Turbo GE. 100t/h
CBS120t/h P | 2smw | ) Fibrica AIPSAA
Vapor
30¢/h 4
3.5 MW
Bagazo
45t/h
Turbinas
Vapor Trapiche
70T/h
SE. SEPAEX - SEIN
% PROYECTO SITUACION ACTUAL
6.5 MW
Vapor Vapor
Caldero Turbo 100 t/h
CBS 120 t/h SIEMENS Fabrica AIPSAA

23 MW

SE. SEPAEX - SEIN



obtuvo el visto bueno dela Direccién General
de Asuntos Ambientales del Ministerio de
Agricultura.

El 19 de enero de 2010, mediante reso-
lucién suprema N° 002-2010-EM, el Estado
peruano otorgé aAgro Industrial Paramonga
S.AA, con caracter indefinido, la concesién
definitiva de generacion de energia con
Recursos Energéticos Renovables (RER).

Casi un mes después, el 12 de febrero,
mediante subasta publica convocada por el
Estado peruano, nuestra empresa obtuvo la
adjudicacion parala entrega a la red eléctri-
ca nacional de 115 000 MWh anuales por
el plazo de 20 afos, adjudicacion que entréd
envigenciael 1 de abril del mismo afio segin
contrato firmado con el Ministerio de Energfa
y Minas.

MEMORIA
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EL FENOMENO CLIMATICO DE LA NINA

n 2010, pese a los efectos de esa

anomalfa climatica denominada

La Nifia, en los campos de Agro
Industrial Paramonga S.A.A. se llegé a cose-
char un total de 1 194 312 toneladas de cafia
deazlcar.

El 61% de esta cosecha correspondié a
cafia de campos propios y el 39% a caha de
campos de terceros.

La cosecha en los campos de Paramonga,
con una edad promedio de 14.67 meses,
comprendié 5 768 hectareas, registrandose
una productividad de 126.25 toneladas de ca-
fia por hectéarea (TCH), con un promedio de
103.30 toneladas de cafa por hectarea afo
(TCHA).

El porcentaje de la sacarosa de cafa lim-
pia en campos propios alcanzé 13.80%, lo
que significéd un producto recuperable de
0.99 toneladas de azlicar por hectareaal mes
(TAHM)y 14.54 toneladas de azdcar por hec-
tarea (TAH).

Entre los sembradores, importantes alia-
dos para el desarrollo de la empresa, se llegd
acosechar 3 540 hectéreas con unaedad pro-
medio de 17.67 meses.

En este caso, la productividad fue de
131.67 TCH, alcanzando un promedio de
89.41 TCHA. El porcentaje de sacarosa de
cafialimpiallegda12.34%, lo que represen-
ta un azlcar recuperable de 0.77 TAHM y
13.64 TAH.

Enel 2010 por cada tonelada de cafnalim-
pia se obtuvo 110.72 kilogramos de aziicar
comercial.

Con el fin de optimizar el agua para el
riego de los cafhaverales, en el 2010 Agro
Industrial Paramonga continué con el proce-
so de incremento de su superficie cultivable
aplicando el sistema de riego por goteo.
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Entotal seincrement6a 626 el nimero de
hectareas en las que se aplica este sistema, su-
méndose a ello 287 ha de riego por pivote. En
2010 se sembré 131 hectéreas bajo riego por
goteo en el campo Don Fernando, ubicado en
la zona de Cerro Blanco. El campo se ubicaa
6 km de Paramonga, carreteraa Huaraz. En el
proyecto se invirti6 S/. 1061 915 y se ejecutd
en90dfas calendario. Lo quese esperaesincre-
mentar en 20% el rendimiento detoneladasde
cafayahorrar 14000 m? /hadeaguacampafia,
lo que permitira cubrir las demandas hidricas
delos campos que atin tenemos bajo riego por
gravedad en lazona de Cerro Blanco.

Se tiene previsto para el 2011 continuar
con el proyectoriego por goteoen lazonade
Otopongo, por 236.30 hectareas, desarrolla-
do en dos unidades de riego, cada una con
su respectiva captacion, reservorio y caseta
de filtrado y bombeo. La inversién estimada
esdeS/.3 441200y se esperaincrementar
el rendimiento en 20% en toneladas de ca-
fia por hectarea, ademas de ahorrar 11 000
m?/ha por campana. El objetivo es cubrir
los déficits de agua en el tiempo de estiaje,
preparandonos para el futuro, pues se tie-
ne una tendencia a la baja del caudal del rio
Pativilca, seglin los datos estadisticos de la
Administracion Local de Aguas.

Nuevas variedades de caia

Continuamos con las evaluaciones de las nue-
vasvariedadesintroducidas en Paramongaen
elafno 2007.

Fertilizacién

En el sistema de riego por goteo hemos rea-
lizado ensayos con hidréxido de calcio co-
mo un corrector de pH, el cual optimiza la
absorcion de nutrientes. Igualmente se estan
probando nuevas fuentes de nitrégeno. Los
resultados y analisis se podran observar el
préximo afo.

Disefo

Eldisefio delos campos, el cual se implemen-
tardapartir del préximoano, se orientardala
cosecha mecanizada.

Para el 2011 se tiene previsto la construc-
cion de dos reservorios para el proyecto de
riego por goteo, cada uno con capacidad de
50000 m°.

Por tanto, cada reservorio podra abaste-
cer el riego por goteo en forma diaria y per-
manente a una extension de 200 ha, respec-
tivamente. Actualmente contamos con cinco
reservorios, ubicados en las zonas de Upacg,
Otopongoy Huayto, que tienen en total una
capacidad de 129 000 m®. para regular el rie-
gode 900 ha.

Inversiéon

En 2010 la inversion en el campo llegd a
S/.3284400,delos cualesS/.994 000 fue-
ron dedicados al desarrollo del sistema de
riego tecnificado por goteoy S/. 1 274 000,
paralaadquisicién de equiposy maquinarias,
entre otros.
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La cosecha durante el 2010 fue del orden de 1 194 312 toneladas de

cana de azucar. Se incremento a 626 el numero de hectareas en las
ue se aplica el sistema de riego tecnificado, sumandose a ello 287
e riego por pivote.

HECTAREAS CULTIVADAS HECTAREAS COSECHADAS
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CONTINUO EL PROYECTO DE OPTIMIZACION
DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION

| sistema de produccion de Agro

Industrial Paramonga S.AA, se

umé este afo una central térmica

conun turbogenerador de 23 megavatios de

potencia que se encuentra en operacion co-
mercial desde el 17 de marzo del 2010.

Asimismo, se prosigui6 con laimplemen-
tacion de la electrificacion de los molinos del
trapiche.

Mas eficiencia

Unodeloslogros masimportantesenel 2010
es haber alcanzado un mayor “recuperado”,
es decir, se incremento la recuperacion total
desacarosadelacana. Esto debidoalamejora
en laretencion de sacarosa en el proceso fa-
bril del jugo de caia, hasta obtener el azlcar.

Sienel 2009 el “recuperado” en el proce-
so de produccién de azlcar alcanzé un nivel
de 82.92, este se elevd a83.05en el 2010, es
decir que aumenté en 013% pese aque la sa-
carosa disminuyé en 0.43%y a que la extrac-
cion también disminuyé en 0.59%.

Desfibrador

En el 2010, continuando el proyecto de op-
timizacion de procesos en su fabrica, Agro
Industrial Paramongainicio lainstalacion de
un desfibrador de tecnologfa francesa, mar-
ca Fives Cail, el cual reemplazara a otro que

ya cumplié su vida atil. Este proyecto com-
prende, ademas, lamodificacion de lamesa
de recepcién de cafa, el transportador de
cafia, el desfibrador propiamente dichoy su
accionamiento con turbo-reductoravapor
y nuevo transportador de cafa desfibrada.
El total de la inversion prevista asciende a
S/.9912000.

El objetivo de la nueva adquisicion es
mejorar la preparacion de la cafia como
paso previo a la molienda y optimizar la
extraccion del jugo, buscando asi aumen-
tar la extraccion de sacarosa en 0.75% en
relacién alos niveles de extraccién del afio
anteriory elevar la capacidad de molienda.

Sehadesarrolladolaingenierfarespectiva
y se adjudicé también la construccion de los
principales equipos, asi como la base de con-
creto donde seinstalard el nuevo desfibrador,
los que contaran con sus respectivos sistemas
de automatizacion.

Se tiene previsto culminar estos trabajos
en el segundo semestre del 2011, fechaen la
que empezarfaa operar el nuevo equipo.

Electrificacion delos molinos
deltrapiche

En marzo y octubre del 2010, como parte
del proyecto de mejora de la molienda, se

29
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MOLIENDA DE CANA, PRODUCCION DE AZUCAR, ALCOHOL, MWH GENERADOS Y EFICIENCIAS

Ano Ton. cafa Ton. azticar Recuperado % Lt. Alcohol Lt/ ton MW /h producido
molida producida producido melaza (Turbo Siemens)

2005 963 785 110 230 83.7

2006 1000 904 116 541 83.8

2007 1080 720 122 029 817

2008 1041708 113 265 80.9

2009 1206 895 134 958 829 3420 861 260.4

2010 1194 312 129 547 83.0 3049 979 269.0 77.542

pusieron en funcionamiento dos motores
eléctricos de 700 HP con su reductor, varia-
dor de velocidad y acople ACIP, para los mo-
linos 2y 3. La inversion realizada asciende a
S/.3400000.

De esta manera, cinco de los seis molinos
del trapiche de la empresa cuentan con ac-
cionamiento eléctrico, lo cual permite dis-
poner del vapor del caldero paraalimentarel
turbogenerador.

Esta pendiente de instalacion otro motor
de 700 HP para el molino 5, con lo cual se
completara el proyecto de mejora de mo-
lienda que comprende la electrificacion de
los seis molinos del trapiche.

Tachos de cocimiento modificados

En agosto y septiembre del 2010, los tachos
de cocimiento 4y 7, modificados, reiniciaron
sus operaciones.

La modificacion consistié en ampliar su
superficie de transferencia de calor, con un
mayor diametro del cuerpo de las calandriasy
las placas logrando una mayor disponibilidad
de vapor vivo (alta presién) para la produc-
cion de energia eléctrica.

Con estas modificaciones realizadas a un
costodeS/.795000, el tiempo de cocimien-
toenlostachos4y 7 seredujode 2.5 horasa
2horas promedio por ciclo, logrando el obje-
tivo propuesto.

Modificaciones y nuevas tecnologias
El 15 de enero del 2010 se puso nuevamen-
te en funcionamiento el secador de azlcar
Vetek luego de ser modificado, esto permi-
tié hacer circular tanto el aire caliente de
secado como el aire frfo en sentido con-
trario al avance del azlcar a secar dentro
del interior del secador. Con ello se logré
reducir la humedad del azicar producida
de 0.05% a 0.04% de humedad, también
se consiguié envasar el azlcar fraccionada
amayor velocidad y se evit el deterioro en
sualmacenamiento.

El 21 de marzo del mismo afio se conclu-
y6 el montaje y se puso en funcionamiento
el tromel del jugo mezclado, un equipo de
filtracion dedicado a separar los residuos
deljugo crudo de cafa (bagacillo) para me-

TON. AZUCAR PRODUCIDA

()
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2005 2006 2007 2008 2009

jorar la calidad del azlcar. El costo ascendid
aS/.323680.

En agosto del 2010 se puso en marcha el
transformado evaporador Kestner como ca-
lentador de jugo clarificado. Este jugo sale de
los clarificadores a 90 °Cy con esto se consi-
gue elevar sutemperaturaa 110 °C. Para ello
seusaravapor VG1de 12 psigde presiony no
vapor de escape de 20 psig. Con este proceso
seahorravapor de escape en el primer efecto
de evaporacion.

K

2010
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CAMBIO CLIMATICO AFECTO EL SUMINISTRO DE ESTE

OFERTA- DEMANDA MUNDIAL CON EL AUMENTO DE NUEVOS

n el 2010 continuaron las politicas

internacionales histéricas de pro-

teccion ensubsidios, cuotasy otras
regulaciones, que normalmente han deriva-
do en fuertes distorsiones en el mercado del
azlcar, pero que esta vez no han perturbado
laactividad de laindustriaazucareranacional,
por cuanto los precios internacionales tanto
de Crudos N° 11 NY, como Refinos N° 5,
Londres, se constituyeron en una suerte de
salvaguardia circunstancial e inopinada de
nuestro mercado interno por el comporta-
miento estable al alza de las referidas Bolsas
de futuros.

Seglin los analistas, la situacion alcista re-
gistrada tiene comoraiz principal la polaridad
delfactor climatico desde mediados del 2009
hasta el primer semestre del 2010, que afectd
drasticamente la produccién por lluvias ex-
tremas con inundaciones (Brasil, mayor pro-
ductoryexportador delmundo),y por laagu-
dasequifa (India pasé de exportador aimpor-
tador); siendo los altibajos del délar EE.UU.y
las presiones econémicas de Europa factores
coadyuvantes de las altas cotizaciones en el
afo, que ahadidos a una creciente demanda
delendulzante, originada basicamente enlos

paises emergentes del Asia, han impactado
de manera notable el consumo que superaa
la produccion.

También no debe pasarse por alto que en
el ambito interno se han mantenido las po-
liticas liberales en el sector que no guardan
equidad ni reciprocidad con los criterios de
intercambio de los paises vecinos, pero que
lasituacion internacional de preciosal alzaya
descritaneutralizé esta desigualdad imperan-
teenlaregion, acarreando el 6ptimo accionar
de la cadena productiva y comercializadora
nacional.

Sibien es cierto que los precios del azdcar
en el comercio internacional son volatiles
per se, latendencia registrada en el periodo
2010, con perspectivas de mantenerse parael
siguiente afo, se havisto estimuladaen parte
por lainflacién enlos precios de los alimentos
aescalamundial, todo lo cual favorecio direc-
ta eindirectamente las posiciones de precios
locales. Esto permitié revertir lasituacion cri-
tica de pérdidas que afectaba al sector hasta
hace dosafios, avanzando positivamente con
elordenamiento del sistema de comercializa-
cion del sector en beneficio del consumidor.
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Ventas
Enel 2010 el valor de nuestras ventas aumen-
té en 38.87% respecto al periodo anterior.

En este contexto, durante el 2010 las ven-
tas de Agro Industrial Paramonga estuvieron
conformadas por 90.25% de az(icar (81.69%
al mercado local y 8.56% a exportaciones);

VALOR TOTAL DE VENTAS (S/ 000)

250000

200000

150000

100000

50000

Azlcar

Subproductos  Cogeneracién  Alcohol

4.46% por los subproductos melazay bagazo;
1.95% poralcohol;y 3.34% por energfa eléc-
trica (cogeneracion).

Los ingresos globales por estas ventas
ascendieron a S/. 259 833 000, cifra que
representa un incremento del 38.87% res-
pecto a lo obtenido en el 2009 que fue de
S/.187 104 000.

Hay que destacar que a las ventas de az-
car, melaza, bagazo y alcohol se sumé en el
presente periodo el de energfaeléctricaensu
primer afio de produccion.

Volumen de ventas de aztcar

Las ventas de azlcar en el 2010 fueron de
128 544 toneladas métricas (TM). De este
total, 13 545 TM en crudo se destinaron al
mercado exterior (principalmente a la cuota
americana)y 114 999 TM (entre rubia y re-
finada) se comercializé en el mercado local.

Los ingresos por venta de az(car ascen-
dierona$S/.234486 000.

Enel 2010, lacomercializacién de produc-
tos envasados en formatos de ventas al me-
nudeo aumentd positivamente, superando
en mas de 4% a las ventas del ano anterior.



Lias ventas ascendieron a S/ 259 833 000, cifra que

obtenido en el 2009 que fue de S/. 187 104 000.
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% NUESTROS COLABORADORES

88 033 HORAS DEDICADAS A LA CAPACITACION
DE NUESTROS COLABORADORES INDICAN SU IMPORTANCIA

| capital humano es un factor

fundamental, el mas importante

en la vision empresarial de Agro
Industrial Paramonga. Estaeslarazén de fon-
do para que hayamos desarrollado una serie
de actividades que contribuyeron a mejorar
nuestra gestion en este tema.

Los esfuerzos desplegados para que el
colaborador se sienta motivado y compro-
metido con el gobierno corporativo tuvie-
ron como base estrategias dirigidas hacia la
capacitacién que fomenta el desarrollo del
talento humano y una activa gestién orien-
tadaal cuidadoy bienestar social de nuestros
colaboradores.

Desarrollo profesional y capacitacién

En 2010 Agro Industrial Paramonga dedicé
38033 horas de capacitacién a sus colabora-
dores. A cada uno correspondié aproximada-
mente 27 horas, es decir 60% mas en compa-
racion con el afo anterior. Esta accion se rea-
lizé en diferentes centros de estudios, tales
como universidades, institutos tecnolégicos,

capacitacion in house, etc. Este dltimo esce-
nario permitié que mas colaboradores ac-
cedan a cursos que fomentan su desarrollo
profesionaly personal.

En esta tarea, asumimos el costo integral
de los cursos en reconocidos centros univer-
sitarios y técnicos. También se incluyen diplo-
mados, especializaciones, maestrfas y otros.

A continuacion, algunos temas orienta-
dosareforzar el conocimiento de los colabo-
radores para alcanzar los objetivos empresa-
riales, abordados en este afio 2010:

* Maestrfaen gestion de operacionesy ser-
vicios logfsticos, energética y agricultura
sostenible para laagroexportacion.

® Especializacion en gestion de procesos.

e Diplomados en administracién de la
produccion.

* Gerenciay gestion de proyectos.

* Gestion de la calidad e inocuidad
alimentaria.

* Cursosespecializados en procesos de sol-
dadura TIG, MIG-MAG, Powerflex 7000

* Mantenimientoy solucién de fallas, etc.



Como empresadedicadaal rubroalimen-
ticio, continuamos actualizandonos en temas
de seguridad alimentaria, como HACCP,
Buenas Practicas de Manufacturay otros, con
el propésito de obtener un producto con los
mejores estandares de calidad.

El resultado de esta gestion se refleja
en la evaluacion de desempefio, que indi-
ca un “buen nivel” de acuerdo a nuestros
parametros.

Bienestar social

Elbienestar social de nuestros colaboradores
esimportante porqueincide en el objetivo de
obtener mejores resultados en los procesos
productivos. Por tal motivo, nuestro recurso
humano estuvo inmerso en distintos progra-
mas orientados a fortalecer el cuidado de la
salud fisicay mental, asfcomo de prevencién.
Por otro lado, se foment? la integracion fa-
miliar mediante eventos socialesy deportivos
con laparticipacion de los familiares de nues-
tros colaboradores.

Trabajando de manera conjunta con pro-
gramas del Estado, realizamos charlas preven-
tivas y campafias de despistaje de TBC, he-
patitis B, cancer de prostata, diabetes, cuello
uterino, mamas, etc. También campanas de
vacunacion paranuestros colaboradoresy sus
familiares.

Como parte de estaaccion, se efectuaron
seguimientos de casos clinicos hasta culmi-
nar el programay conseguir el pleno resta-
blecimiento de lasalud de los colaboradores.
Ello inclufa constantes visitas domiciliarias.
Se procuré asi no solo el bienestar del cola-
borador, sino también el de su entorno mas
inmediato.

Laimplementacién del servicio de “con-
sultorio nutricional” tuvo por finalidad
orientar, informar y propiciar en los colabo-
radores una buena alimentacién. Mediante
el programa de “ejercicios fisicos”, después
de las horas de trabajo, se promovié una vi-
dadeportiva-saludable. Esto fue potenciado
conlainsercién de la “asistencia psicologica”,
cuyo rango de accién no sélo alcanza a los
colaboradores, sino también a sus familiares
directos: padres, conyuges e hijos.

Con estas medidas, nuestraempresa otor-
gavaloraciénsignificativaasu clienteinterno
e imprime elementos que buscan la salud
fisica, mental y emocional, ademas del buen
desempefio personal y profesional.

Colaborador del Afo

Por tercer afo consecutivo, se premi6 las
cualidades profesionales y humanas de sus
colaboradores, fomentando la proactividad,
honestidad, transparencia y cordialidad en-
tre los miembros de la organizacion.

Los participantes que obtuvieron mayor
puntaje acumulado a lo largo de este perio-
do fueron elegidos como “colaboradores del
ano2010”. En premio a esta actitud ejemplar,
se les otorgd un pasaje doble con todos los
gastos incluidos a la ciudad de San Andrés
(Colombia), para que disfruten unas mereci-
das vacaciones por 5 dfas.

Esparcimientoy recreacion
Consideramos importante promover la in-
tegracion a través del deporte y recreacion
entre nuestros colaboradores. Por esto rea-
lizamos varios certamenes deportivos como
campeonatos de fulbito, olimpiadas, paseos
familiares, etc.

Dentro de las festividades represen-
tativas, se celebré el Dia Internacional del
Trabajo, enreconocimientoalosaportes rea-
lizados durante este periodo para el desarro-
llo empresarial.

Asimismo realizamos la Navidad de los
nifios, con la participacién de 630 nifios, hijos
denuestros colaboradores. En esta actividad



Agro Industrial Paramonga cubre todos los gastos de la

tecnologicos y en la misma empresa.

acostumbramos a invitar a un reconocido
personaje del mundo infantil. Los regalos
que entregamos completan la alegria de los
pequefos asistentes.

Imageny comunicacién corporativa
Lapoliticacomunicacional de Agro Industrial
Paramongaapuntaainformary generar con-
cienciaentre nuestro piblicointernoy exter-
noacercade nuestras acciones empresariales
ylos beneficios que generamos para la comu-
nidad de Paramongay el pas.

Tras este objetivo se utilizaron diferentes
herramientas de comunicacion, como la re-
vista corporativa, peridédicos murales, tripti-
cos, spots radiales y otros. Se busca informar
a nuestros colaboradores y a la comunidad
sobre actividades desarrolladas por la em-
presa para reafirmar nuestra buenaimageny
crear el posicionamiento del “buen vecino”,
propiciando la convivencia armoniosa entre
empresay comunidad.

Orientaciénvocacional

En el 2010, por segundo afio consecutivo,
nuestra empresa desarrollé el programa de
orientacién vocacional con el nombre de
“Experiencias exitosas”. Participaron mas
de 500 alumnos del cuarto y quinto afo de
secundaria de las diferentes instituciones
educativas de Paramonga, Pativilcay anexos
poblados aledafios.

Mediante este programa, se busca estre-
charlos vinculos con lacomunidad, impulsan-
dolaeducacién como parte fundamental del
desarrollo del distrito y lanacion.

Visitas guiadas
En el 2010, las instalaciones de nuestra em-
presa, tanto de fabrica como de campo,

recibieron a 2 107 visitantes organizados en
delegaciones de instituciones educativas de
Paramonga, Pativilcay Barranca (escolares de
cuartoy quinto de secundaria), asf como tam-
bién estudiantes de universidades, institutos
técnicos, jubilados y accionistas minoritarios.

El principal interés de estas visitas es co-
nocer nuestros procesos de cultivo de cafiay
produccion de azdcar, por lo que el personal
especializado de nuestra empresa detalla los
escenariosy procesos fabriles.

Finalmente, las diferentes actividades rea-
lizadas a lo largo del afio fortalecen el com-
promiso de nuestros colaboradores con la
empresa y propician una buena reputacion
que favorece laimagen institucional.
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COMPROMISO CON LA EDUCACION, EL DEPORTE,

naempresaidentificada con su pais

y con alto sentido de responsabili-

dad social no sélo responde por sus
colaboradores, sino también por la comuni-
daden lacual ejecutasus operaciones, contri-
buyendoaldesarrollo deella.

Es el caso de Agro Industrial Paramonga,
nuestraempresa, que, en el ejercicioanual del
que damos cuenta en esta Memoria, invirtié
alrededor de S/. 800 000 para desarrollar
programas de responsabilidad social en los
distritos de Paramonga, Pativilca y comuni-
dades aledafias, mediante auspicio a la edu-
cacion, el deporte, la ejecucion de obras y
donaciones diversas.

Desde el 2006, la inversion total en los
programas de responsabilidad social asciende
amasdeS/.1700000.

Las principales actividades en las que
se invirtié en el 2010 fueron los programas
de becas AlP-Valle Grande y Construyendo
Escuelas Exitosas los Juegos Deportivos
Escolares, el concurso de fotografias Erase
una vez en Paramonga, la fiesta navidefia y
donaciones diversas.

Programade becas
Reafirmando nuestro compromiso con la

educacion, este afio se lanzé el programa
de becas AlP-Valle Grande, con el cual se
beneficia a cuatro jévenes provenientes de
Paramonga, Tunany Upaca.

Se trata de becas integrales, de tres afios
de duracién, cuyo costo lo cubre totalmente
nuestraempresa. Los estudios de Produccion
Agraria se realizan en el Instituto Superior
Tecnolégico “Valle Grande”, en Cafiete, y las
practicas pre profesionales, en nuestras pro-
pias instalaciones.

Unreporte de dicho centro de formacion
tecnoldgicaindica que los alumnos han mos-
trado un buen desempefio académico y han
sido promovidos al segundo afio.

Las cuatro becasintegrales, en este primer
afno de vigencia, representaron unainversion
de S/. 44 000, pero se tiene previsto elevar



El programa de becas integrales, iniciado en el 2010, consiste en

“Valle Grande” (Canete).

ese presupuestoa S/. 340 000, aproxima-
damente, para el proximo afo, lo que re-
presentara mas becas y mas estudiantes
beneficiados.

Escuelas exitosas

En el 2010, el programa “Construyendo
Escuelas Exitosas”, promovido y financiado
por Agro Industrial Paramonga, cumplié su
tercer afio de vigencia, sumando una inver-
siondeS/. 1000000, aproximadamente.

El programa, que beneficia a mas de
1500 nifios, 90 profesores y 21 institucio-
nes educativas de Paramonga y Pativilca,
viene obteniendo buenos logros para los
nifios y docentes que participan en él. En
cada afo de ejecucion, se ha superado am-
pliamente la meta trazada; es decir, los alum-
nos han mejorado en mas del 20 por ciento
sus habilidades en comprension de lectura,

razonamiento l6gico-matematicoy habilida-
des comunicativas.

La participacion activa de los docentes y
directores, ademas del compromiso de los
padres de familia, ha sido el factor clave para
ellogro delos resultados obtenidos.

Erase unavez...en Paramonga

En Paramonga, su geografia, sus ruinas ar-
queoldgicas, sus campos y la ciudad, estan
llenos de historia, pero adin no existe un docu-
mento grafico que registre y retina la riqueza
de esos valiosos testimonios de su pasado.

Con el propésito de recopilar documen-
tos graficos para construir ese pasado, Agro
Industrial Paramonga desarrollé el concurso
de fotograffa Erase una vez...en Paramonga,
que consistio en la recuperacion de las fotos
mas antiguas de la localidad y que premid
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Mejorando el trapiche, 1938




con una camara fotograficay S/. 2000 a la
mejor foto.

La respuesta de la comunidad fue sor-
prendente: se presentaron mas de 300 foto-
graffas, con diversos temas y representacio-
nes, que constituyen un invalorable material.

Unjugueteacadanifio

Como ya es tradicional, desde el 2006, Agro
Industrial Paramonga regalé juguetes a
2400 nifios de Paramonga, Pativilcay anexos
enuna célida celebracion navidefa.

Para esta ocasion, se armé un parque de
diversiones en el Estadio Paramonga, donde
se realizé un show infantil y se obsequié a ca-
danifio, unjuguete. Ademas, se sortearon 25
bicicletas y 20 canastas navidefias entre los
asistentes.

También se realizé un show navidefio en
la comunidad de Choque, que llevé alegriaa
unos 300 nifios, aproximadamente.

Mas donaciones

En 2010, Agro Industrial Paramonga elevé ex-
ponencialmente el presupuesto de donacio-
nesalacomunidadalasumade S/.210000.

Las donaciones se orientaron principal-
mente a la entrega de viveres al comedor
infantil “Corazén de Marfa”, de la parroquia
de Paramonga, que beneficié a 60 nifios,
aproximadamente.

Asimismo, se dond mensualmente mas
de 1100 kilogramos de azlcar a los 83 co-
mités del programa del Vaso de Leche de la
comunidad beneficiandoa 2 200 pobladores.

Deporteescolar

Esteafio serealizaronlos Il Juegos Deportivos
Escolares de Paramonga, auspiciados por
nuestra empresa, con el fin de promover
el uso adecuado del tiempo libre de los
adolescentes.

En el certamen participaron mas de 400
estudiantes pertenecientes a diez institucio-
nes educativas de la localidad en entusiastas
jornadas que ademés propiciaron la integra-
cion familiar.
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gro Industrial Paramonga desdeafios

atras tiene en practica tres progra-

as: gestion de emisiones, gestion

del agua y efluentes, y gestion de residuos,

que dan lamedida de suactuacion responsa-
ble respecto alambiente.

En el 2010, se puso en marcha, con no-
table éxito, la campafia “Paramonga se pone
las pilas”, con el objetivo de crear conciencia
entre sus colaboradoresylacomunidad sobre
laimportancia de laadecuada disposicion de
las pilas usadas en su condicién de residuos
peligrosos.

% PROTECCION DEL AMBIENTE

UN NUEVO PROGRAMA DE PROTECCION DEL AMBIENTE

La campafia consistié en la implementa-
cion de “puntos de recoleccion seguros” de
pilasy baterfas usadas, tanto en las instalacio-
nes de laempresa como en espacios pblicos
delos distritos de Paramongay Pativilca.

Las pilas y baterias recolectadas serfan
luego trasladadas a un relleno sanitario de
seguridad, evitando de este modo la conta-
minacion delambiente y de las personas.

Ensuprimeraetapa, lacampanase realizé
entre los colaboradores de nuestra empresa,
quienes consiguieron recolectar una tonela-
dade pilasy baterfas usadas.

Lacampana se extendié luego a cinco co-
legios de Paramonga y Pativilca, cuyos alum-
nos participaron con gran interés y entusias-
mo. A los colegios mas activos en esta tarea
se les premid a fin de afio con impresoras
multifuncionales.
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AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.AA.

BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Anticipos a proveedores
Empresas relacionadas

Préstamo a accionista

Diversas

Impuestos por recuperar

Existencias
Activos bioldgicos

Al 31 de diciembre de

2010 2009
$/.000 $/.000

26 481 11 597

14 114 12426

954 1107

26969 2069

1074 174

9910 3891

2436 3381

55 457 23048

12713 13 835

41963 39,800

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales
Anticipos de clientes

Otras cuentas por pagar:

Impuestos y contribuciones sociales
Remuneraciones y adeudos laborales
Empresas relacionadas

Diversas

Parte corriente de préstamos de
instituciones financieras

Total del pasivo corriente

Al 31 de diciembre de

2010 2009
$,/.000 $,/.000
8704 9684
13 806
4854 3287
10477 5744
6615 2396
20171 12385
23043 21402
73877 55704




AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.AA.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Ventas netas

Costo de ventas

Cambio en el valor razonable de los activos biolégicos
Utilidad bruta

Gastos de operacién:
Gastos de administracion
Gastos de venta

Por el afio terminado
el 31 de diciembre de
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2010
$/.000

259 833
(150 736)
1988

111 085

(25 233)
(5953)

2009
$/.000

187 104
(133 853)
11 629

64 880

(18 436)
(5582)




56

AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S.AA.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Efecto Efecto
adopcién adopcién Reserva Resultados
Capital NIC 12 NIC 39 legal acumulados Total
S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000
Saldos al 31 de diciembre del 2009 332710 (67 937) (4782) 5456 (3265) 262182
Aplicacion a la reversién del impuesto a la
renta por revaluacion de activos fijos = 1520 = = (1 520) =
Valorizacién de instrumentos financieros
derivados 1550 1550
Utilidad del afio - = = = 36 680 36 680
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AGRO INDUSTRIAL PARAMONGA S AA.

ESTADO DE FLUJOS EN EFECTIVO

Por el afo terminado
al 31 de diciembre de

2010 2009
$/.000 $/.000
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del afio 57213 36 680
Ajustes al resultado neto que no afectan los flujos de efectivo de las
actividades de operacién:
Depreciacion 20153 19 749
Costo neto de enajenacién y retiro de inmuebles, maquinarias y equipo 7679 117
Impuesto a la renta diferido del ejercicio (820) 1213
Ajustes de cuentas patrimoniales (29) =

Variaciones netas de activos y pasivos:
ntas por cobrar comerciales (1688) (8 615)
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