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Agro Industrial Paramonga S.A.A

Carta del presidente

Estimados socios:

En 2018, la solidez de Agro Industrial Paramonga S.A.A. fue puesta de manifies-
to una vez mas. Diversos factores, la mayoria internacionales, pronosticaron un
escenario poco favorable para el desarrollo de nuestra actividad. En el Perd, el
precio del azucar cayo por el ingreso y la venta de productos importados; ante ello,
desarrollamos estrategias que llevaron a una mayor produccidn y colocacion en el
mercado, en comparacién con 2017.

Con mayor eficiencia en los procesos de campo y fabrica se redujeron costos; y
aumentamos nuestra presencia en los mas importantes supermercados con nue-
vas presentaciones de azucar envasada. El buen volumen de ventas alcanzado
ayudd a compensar la caida de precios del sector y permitié a la empresa mejorar
la rentabilidad.

En otros aspectos, implementamos mecanismos de control y riego en nuevos cam-
pos para tener un 6ptimo manejo del recurso hidrico en los valles donde cultiva-
mos nuestro producto; y nos encontramos en una fase de renovacion de maquinaria
y vehiculos con un software de Ultima generacion para la industria azucarera, el
cual permitira mejorar la productividad agricola. Asimismo, mantenemos nuestro
compromiso con el desarrollo de nuevas habilidades en nuestros colaboradores, a
quienes motivamos a participar en los diversos programas de capacitacion en los

que se han invertido mas de doce mil horas durante el presente ano.

Nuestro responsable manejo ambiental y respeto por la comunidad también fueron
acreditados y lo demostramos con la aprobacion de exigentes auditorias y recertifi-
caciones ante los organismos del Ministerio de Agricultura y Riego y del Ministerio
del Ambiente, entre otros. Con todo ello, renovamos el propdsito de Agro Industrial
Paramonga S.A.A., satisfechos por nuestros logros comerciales y motivados a conti-
nuar trabajando por el desarrollo y bienestar de cada miembro de esta gran familia,

pues son quienes hacen posibles nuestros éxitos durante todos estos anos.
Atentamente,
Erasmo Wong Lu
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Directorio y plana gerencial

DIRECTORES

Erasmo Wong Lu I Presidente
Edgardo Wong Lu I Director ejecutivo
Efrain Wong Lu Il Director

Eric Wong Lu Il Director

Eduardo Wong Lu Il Director

Miguel Ferré Trenzano Il Director

Luis Baba Nakao Il Director

GERENTES

Percy Muente Kunigami [l Gerente General
Jose Melgar Belmont Il Gerente Central
Héctor Tello Sastoque Il Gerente de Campo
Felipe Diaz Marmolejo I Gerente de Féabrica

Jorge Fernandez Roncagliolo Il Gerente de Desarrollo organizacional
y Responsabilidad social empresarial

Humberto Valdez Cérdova Il Gerente de Contabilidad
Edwin Borja Cérdova Il Gerente de Personal
Carlos Cumpa Obregén Il Gerente de Cadena de suministros
, Efrain Salas Valverde Il Gerente de Proyectos

Guillermo Wieland Cortés Il Gerente de Comercializacion
‘ Josué Quiroz Torres I Gerente de Logistica

Eduardo Navarro Otani I Gerente de Administracion y finanzas

ACCIONARIADO

Agro Industrial Paramonga S.A.A. tiene como accionistas a la empresa

: ' ~ inversionista Rio Pativilca S.A. con 32°306,328 acciones, es decir, 97.10%
: del total y a un grupo de 556 personas, en su mayoria colaboradores
o activos o ya retirados de la empresa que cuentan con 964,640 acciones,
que corresponden al 2.90% restante.
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= Cifras

l escenario mundial en el 2018 se pre-

sentd con muchos retos. A pesar del di-
ficil contexto, Agro Industrial Paramonga
S.A.A. registré ingresos totales anuales por
S/ 225°979,000. En ese afo, la produccion
de azucar en el mercado nacional llego a
1"184,000 toneladas. A esto se sumaron las
292,000 toneladas de azucarimportada que
ingresaron al Peru con bajos precios debido
a subsidios gubernamentales aplicados por
los principales paises productores, altos
niveles de inventarios por el aumento de la

Agro Industrial Paramonga S.A.A. | Memoria 2018

produccion de los paises lideres en el rubro,
bajas cotizaciones internacionales en los
mercados de crudos y refinos por debajo de
los costos mundiales, entre otras razones.
Este escenario aumentd la oferta y propicio
la disminucion de precios, lo que afectd a
los productores nacionales. Sin embargo,
la empresa mostrd un importante resulta-
do que en 86% se debid a la produccidn de
azucar, 8% a la produccion de alcoholy sub-
productos y 6% a la generacion de energia
eléctrica.
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En esa linea, la venta de azlcar de las ca-
lidades rubia y refinada fue de 128,155
Tm, es decir, hubo un aumento de 8.2% en
comparacion con 2017. La suma incluye las
4,390 Tm exportadas, incluidas las del ré-
gimen de cuota a Estados Unidos.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. registré
una produccion de 127,262 Tm de azucar en
el ano 2018, lo que significo un aumento del
6.9% en comparacion conelano anterior. Las
ventas de azUcar envasada bajo las marcas
Paramonga y Dulfina y las producidas para
algunas grandes cadenas de supermerca-
dos representan el 17% del total. De igual
modo, en 2018 también se incremento la co-
mercializacidon de azucar en presentaciones
de 50 kg y 25 kg en supermercados, lo que

Indicadores
A 4
Ingresos por ventas

EBITDA

S/ 225°979,000

S/ 36’593,000

Ratios financieros

) 4

2.16

Apalancamiento (pasivos / patrimonio)

Cobertura de deuda (deuda financiera neta / EBITDA)

representa una distribucion de 8,025 Tm a
través de este canal.

La utilidad con respecto a las ventas au-
mentd en 3.7% gracias a una estrategia
de gestion comercial, reduccion de costos
y busqueda de eficiencias en los procesos
internos de campo y fabrica. Pese a la dis-
minucion del precio promedio del azlcar en
un 25% en el 2018 y el aumento en la pro-
duccion en volumen de toneladas de 6.9%,
la empresa alcanzé los S/ 7°113,000 de uti-
lidad neta.

De este modo, Agro Industrial Paramonga
S.A.A. se convirtié en la segunda empresa
azucarera con mejor margen operativo del
pais, segun las cifras de la Superintenden-
cia del Mercado de Valores (SMV) para 2018.

Cha enverade
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- Rendimiento
¢ agricola
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D urante elano 2018 se procesaron 1159,882 azucar por tonelada de cana fue de 117 kg de
toneladas de cana. De esa cifra, el 67% azlcar comercial/t de cana limpia, mientras
corresponde a campos propios y arrenda- que en el 2017 fue de 115 kg de azlcar co-
dos y el 33%, a terceros. El rendimiento de mercial/t de cana limpia.

Campos propios y arrendados Campos terceros

2017 2018 2017 2018

Hectareas cosechadas 5,770 5,897 2,791 2,901
Promedio de productividad anual (TCHA)* 106 108 105 106
Sacarosa % cana limpia 13.51 13.59 13.18 13.46
Edad promedio de los cultivos (en meses]) 14.60 14.61 14.30 14.89

*TCHA: Toneladas de cafa por hectarea al ano.
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Cifras de campo en 2018

Hectareas cultivadas
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Produccion de cana
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Proyectos de mejora
continua en campo

Variedades

Siguiendo la politica de introduccion de va-
riedades de cana de azucar en 2018 con-
tinué el convenio de colaboracion con el
Centro de Investigacién y Desarrollo de :
la Cana de Azlcar (CIDCA) de México. Las
variedades vigiladas por el Servicio Na-
cional de Sanidad Agraria (SENASA] se :

encuentran en cuarentena cerrada y son
evaluadas con los criterios de adaptaciény
aclimatacién que impone la ubicacién geo-

grafica de Paramonga.

' Recursos hidricos

Dado que el cambio climatico mundial in-
fluye en el ciclo normal del agua al punto
que se predice escasez a futuro, la empre-
sa continla mejorando sus técnicas de rie-
go para optimizar los recursos hidricos, por
ello dispuso la perforacidn de dos pozos en
Manzueto y otro en Chilcal. Asimismo, tam-

bién se ampliaron los reservorios Julqui-
llas y Catorce, los cuales mejoran el sumi-
nistro de agua para el riego de los campos
. de cafa de azlcar.

« B8 |

Riego de mayor alcancey
uso eficiente del agua

El Proyecto Candn Viajero tiene como objetivo

mantener un uso eficiente del recurso hidrico a
través de un moderno sistema de riego por as-
persion. En 2018 se irrigaron 293.68 hectareas.

Agro Industrial Paramonga S.A.A

Memoria 2018

por Canon

Viajero
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Proyecto con Inndvate Peru

Agro Industrial Paramonga S.A.A., a través
del proyecto titulado Validacion de la obten-
cion de biogas, biol y biosol a partir de solo
residuos de la industria azucarera (cacha-
za, residuos de cosecha y bagazo) mediante
un biodigestor con doble fase, ha obtenido
productos completamente organicos como
biofertilizantes (biol y biosol) con alto conte-
nido de metano. EL Programa Innovate Peru
del Ministerio de la Produccién apoya en el
financiamiento de proyectos de innovaciény
emprendimiento para impulsar la producti-
vidad empresarial en el pais.

1. Monitoreo de la produccién del biogas.
2. Revisién del ingreso de biogas.
3-4. El proyecto PITEI permitid

la produccion de combustible

y fertilizantes 100% organicos

1
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Implementacion
de plataforma tecnoldgica

La empresa ha instalado computadoras en
toda su flota de maquinarias y vehiculos
para automatizar los procesos y gestion de
la informacidn. Con ello se espera aumen-
tar la eficiencia operacional y la producti-
vidad de los procesos en campo.
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En el ano 2018 se proceso un 6.2% mas de
cana de azucar que en 2017. A la vez, se
obtuvo un recobrado de 85.02%, que repre-
senta un hito por cuanto es el mas alto en
la historia del ingenio y se logré gracias a la
optimizacion de los procesos. Este indicador
es uno de los mas altos en relacion a otros
ingenios azucareros del pais.

Finalmente, con respecto al ano 2017, en
2018 se recupero 1 kg de azUcar mas por
cada tonelada de cana de azucar, lo que
equivale a 23,197 bolsas de 50 kg.

(UM) Unidades de medida:
Rendimiento comercial - Tm de aztcar/Tm de cana x 100.
MWh/A. Megawatts al afio (potencia).

Agro Industrial Paramonga S.A.A

P Produccion
= en fabrica

Indicadores principales

Memoria 2018

UM 2017 2018
Molienda
Cana total t 1092,133 1'159,882
Extraccion total % 96.38 96.24
Elaboracion
Retencion % 87.626 88.344
Fabrica
Recobrado % 84.453 85.022
Total azucar t 119,026 127,262
Azlcar rubia t 105,106 108,465
Azlcar refinada t 13,920 18,796
Rendimiento kgx 108,98 109,72
comercial (*) azlcar/TC
Alcohol L 86,780 380,160
Energia eléctrica MWh/A 81,486 89,515
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Proyectos de mejora
continua en fabrica

Durante el 2018, la empresa introdujo una
serie de modificaciones para hacer un uso
mas eficiente de los recursos. Asi, se reali-
z6 el cambio de reductor planetario por un
modelo TorQmax, reemplazaron condensa-
dores de tachos de cocimiento y fabricaron
y montaron un agitador para el tacho de co-
cimiento 4. También se optd por mejorar la
eficiencia térmica y de combustion del cal- 8 =
dero CBS. B

:}_ o~ 2\ .

2 cacién de la
alimentacién de jugo al
multicalandria reboiler.
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Energia eléctrica

Agro Industrial Paramonga S.A.A., empresa
lider en el sector azucarero, mantiene su li-
nea de accion para el mejor aprovechamien-
to de su potencial de generacion de energia
eléctrica, mecanica y térmica en el Peru por
la disponibilidad de la biomasa resultante de
los procesos de cosecha y molienda de cana
de azlcar. Por un lado, se utiliza para el con-
sumo propio de la empresay, por el otro, se
vende a la red nacional de energia eléctrica.

A continuacion, se muestran los indicado-
res comparativos de 2017 y 2018.

2017 2018

Generacion eléctrica 81,486 MWh 89,515 MWh

Generacidn eléctrica 74.6 KW/TC 77.1 KW/TC
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Comercializacion
de productos

gro Industrial Paramonga S.A.A. bus-

ca cumplir de manera satisfactoria con
las principales normas mundiales vigentes
para su rubro. De alli que, en el ano 2018,
la empresa aprobo la auditoria de la norma
mundial FSCC 22000 Sistema de Gestion de
Seguridad Alimentaria, cuya ultima version
4.1 incluye requisitos sobre fraude alimen-
tario, food defense y auditorias no anuncia-
das. En el mismo ano, la Direccion General
de Salud Ambiental (Digesa) aprobé los pro-
cedimientos de habilitacion sanitaria de la

4 de calidad

infraestructura de la fabricayvalidd el Plan
HACCP en vigencia hasta junio de 2020.

La empresa también logré recertificarse
en la Certificacion Kosher que garantiza a
los miembros de la confesidn judia que los
productos no entran en contacto con sangre
de ovinos o caninos ni con lacteos de proce-
dencia bovina. Finalmente, Agro Industrial
Paramonga S.A.A. aprobo todas las audito-
rias realizadas por sus principales clientes
a fin de mantenerse como proveedores ofi-
ciales por un ano mas.
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Relaciones

%¢ laborales

E n 2018 se generaron en la empresa 2060
empleos directos e indirectos.

Salud ocupacional. La seguridad y salud
ocupacional es uno de los pilares del sis-
tema de gestion de Agro Industrial Para-
monga S.A.A. Asi, en el 2018 se realizo, por
tercer ano consecutivo, la feria por el Dia
Mundial de la Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, la cual se hizo en coordinacién con el
Comité de Seguridad para una mayor par-
ticipacion de los colaboradores. El evento,
de caracter descentralizado debido a su im-
portancia, se organizo en los centros pobla-
dos de Huayto, Cerro Blanco, El Milagro y
en la planta industrial de la empresa.

Es necesario indicar que el Comité de
seguridad y salud en el trabajo es de ca-
racter paritario y esta conformado por 12
integrantes: la mitad es designada por la
empresay los otros 6 miembros por los co-
laboradores a través de elecciones. Para
el ano en mencion, el segundo grupo fue
formado por 2 trabajadores de campo, 2
trabajadores de fabrica y 2 trabajadores
administrativos.

A lo largo del aho también se realizaron
examenes ocupacionales segun el tipo de
labores, se establecieron monitoreos ocu-
pacionales en higiene industrial y se entre-
garon implementos de seguridad y equipos
de proteccion personal.



Gestion del talento

Reclutamiento y seleccion. Dentro de sus
estandares, Agro Industrial Paramonga
S.A.A. se encarga de reclutar personal al-
tamente calificado y alineado a los valores
de la empresa. Por lo mismo es que en el
ano 2018 se puso en practica la herramien-
ta del “assessment center” que ayuda a
evaluar de modo vivencial las competencias
laborales a partir de ejercicios que simulan
las condiciones en las que los candidatos
tendrian que desempenarse.

Asimismo, se inicid la evaluacion de uso
del software SAP Success Factors que
permitira una optima administracion del
personal de la empresa y llevar un mejor
control de procesos desde el reclutamien-
to hasta la insercion laboral.

Capacitacion, induccion y desarrollo. A fin
de fortalecer las competencias de sus co-
laboradores, Agroindustrial Paramonga
S.A.A. realizd 165 eventos de capacitacion
durante los 12 meses del ano, lo que equi-
valio a 12,666 horas/hombre dedicadas solo
a esa tarea de formacion. De las 165 activi-
dades, 60% fueron externas. En la misma
linea, también se organizaron programas
de induccion para los nuevos colaboradores
donde se les mostro la misticay el compro-
miso organizacional.

Por otro lado, un grupo de ejecutivos de
la empresa asistio al XI Congreso ATALAC
-Tecnicana 2018 en Cali, Colombia, para co-
nocer los mas modernos avances tecnolo-
gicos en la industria azucarera.

e las Mercedes

en la zona industri

cional procesién en honor a la Virgen

al.
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Bienestar social
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Salud. Por segundo ano consecutivo, Agro
Industrial Paramonga S.A.A. implemento el
Programa Reforma de Vida que beneficid a
232 colaboradores de fabricay areas admi-
nistrativas al evaluar el sindrome metabo-
lico para detectar posibles situaciones de
diabetes, dolencias cardiacas y condiciones
de peso y obesidad. Cabe resaltar que este
programa forma parte de EsSalud, nuestro
socio estratégico para el bienestar de nues-
tros colaboradores.

Confraternidad e identificacion. Durante el
ano 2018, los colaboradores de la empresa
y sus familias disfrutaron de distintas acti-
vidades de socializacién como paseos a la
playa, Carnaval Cajamarquino, campeona-
tos de futbol y la cena de quinquenios.

En las efemérides de importancia como el
Dia del Trabajo y Navidad, se entregaron tar-
jetas de consumo, aguinaldos y canastas de
viveres a los colaboradores, y para sus hijos
y los de nuestros proveedores se organiza-
ron fiestas navidenas con juegos y golosinas.

Manteniendo las tradiciones que contri-
buyen al bienestar de los colaboradores, la
empresa realizo actividades de corte reli-
gioso como el homenaje a la santa patrona
Virgen de las Mercedes de la localidad, que
incluyd la celebracidn de una misa, la elec-
cion de los nuevos mayorales y la procesion
dentro de la zona industrial.



Responsabilidac

social

a mision de Agro Industrial Paramonga
S.A.A. implica el compromiso de apoyar
la mejora de las condiciones econdmicas,
ambientales y sociales de la region geogra-
fica en la que se encuentra ubicada. En ese
sentido, la empresa no solo se preocupa

empresarial

por el cumplimiento de la normativa vigen-
te respecto al medio ambiente y la segu-
ridad, sino que también promueve buenas
practicas que puedan ser replicadas por los
miembros de la comunidad para contribuir
a su progreso.



Comunidad

Olimpiada Mundial de Robdtica en Tailan-
dia. Por tercer ano consecutivo, el equipo
de robdtica integrado por Andrea Flores,
Greyssi Moreno, Steve Portella y el docen-
te Néstor Camacho de la institucion edu-
cativa Divino Corazdon de Jesus, la cual se
encuentra patrocinada por la empresa, se
convirtio en el campeon nacional de robo-
tica en la categoria Regular Junior. Este lo-
gro le significd un viaje a Tailandia, en no-
viembre de 2018, para representar al Peru
en la Olimpiada Mundial de Robotica frente
a otros 180 equipos especializados de dis-
tintos paises. Al final, los jovenes peruanos
lograron destacar en el tercio superior de
la calificacion total.

Programa Educanto - Coro de Ninos de Pa-
ramonga. Este conjunto, integrado por hijos
de colaboradores y miembros de la comu-
nidad, se destacd este ano en la presenta-
cion que realizo en el Gran Teatro Nacional
de Lima dentro del Il Festival de Coros or-
ganizado por el Ministerio de Cultura. Ya en
diciembre de 2018, los habitantes de Para-
monga pudieron disfrutar de su tradicional
repertorio de musica peruana y villancicos
en el Santuario de la Virgen de las Merce-
des de la ciudad.

Programa de becas. El Programa de Becas
Agro Industrial Paramonga S.A.A., que se
ofrece desde el ano 2010 ha logrado que jo-
venes de la comunidad estudien en centros
académicos de calidad como Valle Grandey

Condoray. En 2018, lleg6 a registrar un to-
tal de 40 subvenciones integrales.

Como se sabe en la regidn, los egresados
de este sistema ya laboran en areas de la
empresay en otras del pais, con lo que con-
tribuyen en la economia de sus hogaresy la
comunidad. Asi, en el ano 2018 fue Yomira
Cardenas Roque, quien reside en el centro
poblado Tunan, la que se graduo con el pri-
mer puesto en administracion en servicios
de hosteleria del instituto Condoray.

Agro Industrial Paramonga S.A.A

Memoria 2018

1. Equipo Campedn Nacional
de Robdtica en el Mundial de

Robotica en Tailandia

2. Campeones nacionales de
robética en compania de sus
padresy representantes del
colegioy de la empresa.

3. Programa de becas. Yomira
Cérdenas en su graduacion
en el Instituto Condoray.

4. Presentacion del Coro de
Nifos de Paramonga en el Gran
Teatro Nacional, en Lima.

.



Ornato. Agro Industrial Paramonga S.A.A.
continta el Proyecto Adecuado manejo de
residuos solidos a fin de mejorar la calidad
de vida de los vecinos de la comunidad. A
través de esta iniciativa se realizaron char-
las de educacién ambiental y se instalaron
contenedores en distintos puntos de la ciu-
dad para una adecuada disposicion de los
desechos.

Programa de visitas. Con frecuencia, las
instalaciones de Agro Industrial Paramonga
S.A.A. son visitadas por futuros profesiona-
les de ingenieria agronoma, agricola, meca-
tronica, industrial y quimica para reforzar
los conocimientos impartidos en distintas
universidades. En esa linea, la empresa
también ha instituido un programa de vi-
sitas para alumnos de escuelas y colegios
de la zona, a fin de que conozcan mas sobre
el proceso de produccion de azucary a los
profesionales que lo hacen posible. La idea
es inspirar a los jovenes a que se aboquen
a estudiar una carrera industrial y desarro-
llen sus proyectos de vida en torno a ello.

Paramonga iluminada. Para las celebra-
ciones de la Navidad, la empresa instald un

moderno sistema de iluminacion en lugares
histéricos de la ciudad, como la Alameda, la
Casa de Huéspedes Grace, también denomi-
nada «Casa de las Brujas» por los vecinos y
la Casa Hacienda o Casa Cooperativa Grace.
Estas ultimas dos edificaciones, construidas
con madera y quincha, datan del ano 1920 y
muestran un peculiar estilo arquitectonico
europeo de la época que todavia embellece
a Paramonga.

Exposicion fotografica. Como una forma
de reconocimiento a la ciudad y sus po-
bladores, se inaugurd la muestra titulada
«Nuestra historia en el tiempo», donde se
exhibieron fotografias de colaboradores
de distintas areas y oficinas entre los anos
1926 y 1970, quienes con su trabajo con-
tribuyeron con el crecimiento del ingenio
azucarero. La exposicion se organizo en la
alameda de la urbanizacion Miguel Grau, y
los asistentes no solo pudieron reconocer
personajes y colaboradores de antiguas
generaciones, asi como la historia del de-
clarado primer distrito agroindustrial del
pais en 1976, sino también los procesos que
se siguen para el cultivo y produccion de la
cana de azucar.

Agro Industrial Paramonga S.A.A
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n la politica de gestion integrada (cali-

dad, seguridad, salud y medio ambien-
te) de Agro Industrial Paramonga S.A.A. se
asume el compromiso de realizar practicas
ambientales y sociales sostenibles dentro
de un proceso de mejora continua y siempre
respetando la legislacion vigente. De esta
manera, durante el 2018 se prosiguid con
las diligencias para lograr la aprobacion del
Programa de Adecuacion y Manejo Ambien-
tal (PAMA) como un instrumento de gestion
ambiental que regird la adaptacion de la
empresa a las normas vigentes. Para ello
se realizaron tres audiencias publicas en
Huayto, Cerro Blanco y Paramonga, como
requisito previo a la aprobaciény, en el mis-
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mo periodo, se subsanaron las observacio-
nes planteadas por el Ministerio de la Pro-
duccion como ente evaluador y se obtuvo la
opinidn favorable de la Autoridad Nacional
del Agua (ANA).

De forma complementaria, ya se cuenta
con el informe de supervision directa a car-
go del Organismo de Evaluaciony Fiscaliza-
cion Ambiental (OEFA]) realizado en febrero
de 2018 y se continda con el seguimiento
respectivo para cumplir con lo dispuesto en
la normativa.

Como parte de las acciones surgidas a par-
tir del estudio de impacto ambiental (EIA) de
la planta central de cogeneracion de Para-
monga, en el 2018 se continuaron los moni-
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toreos trimestrales de emisiones del caldero
CBS y de la calidad del aire en las inmedia-
ciones de la empresa, con resultados que se
encuentran dentro de los limites maximos
permisibles. Asimismo, Agro Industrial Pa-
ramonga S.A.A. cuenta con planes integrales
para el manejo de residuos solidos que con-
templan la minimizacidn, segregacion, reuti-
lizacion, comercializacion, el tratamiento y la
disposicion final de los desechos del sector.

En funcion a esos procedimientos es que se
implementaron los almacenes tanto de resi-
duos generales como de los peligrosos.
Finalmente, durante el ano 2018 se con-
tinud con el Programa de cosecha meca-
nizada para reducir las areas en donde se
quema la cana de azucar para cosecharla,
priorizando los campos cercanos a carrete-
rasy poblacion, logrando alcanzar un 15.1%
de dreas cosechadas en verde o sin quemar.
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IlEstado consolidado de resultados integrales
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Dictamen de los auditores independientes

& los sefiores Accionistas de Agro Industrial Faramonga 5.4.4.

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Agro Industrial Paramonga S.A A, (una
subsidiaria indirecta de Barroco 5.A.), que comprende el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2018 y de 2017, y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonic neto v de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standard Board, y del control interno que la Gerencia determina que es
necesario para permitir la preparacidn de estados financieros que estén libres de errores
materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Muestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Mormas Internacionales
de Auditoria aprobadas para su aplicacidn en el Pera por la Junta de Decanos de Colegios de
Contadores Plblicos del Perd. Tales normas requieren gue cumplamos con requerimientos éticos y
planifiguemos y realicemos la auditoria para tener una seguridad razonable de gue los estados
financieros estan libres de errores materiales.

4. Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan errores materiales en
los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el
auditor toma en consideracidn el control interno pertinente de la Compafia para la preparacién y
presentacidn razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinidn sobre la
efectividad del control interno de la Compafia. Una auditoria también comprende la evaluacién de si
los principios de contabilidad aplicados son apropiados v si las estimaciones contables realizadas
por la Gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacidn general de los estados
financieros,
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Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

5. Exceplto por lo indicado en el parrafo 9 siguiente, consideramos que |a evidencia de auditoria que
hemos abtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinidn de
auditoria,

Bases para la opinidn calificada

&. Al cierre del ejercicio 2018 la Compafiia registrd en los rubros “Ventas netas” y "Costo de
ventas” del estado de resultados integrales, aproximadamente 5/2,585.000 v 5/1,832.000,
respectivamente (5/6,345,000 y 5/4,187,000, respectivamente durante el afio 2017), por los
cuales no se habian cumplido las abligaciones de desempefio requeridas por la Morma Internacional
de Informacidn Financiera - MIIF 15 “Ingresos procedentes de los contratos con clientes”. En
consecuencia, la utilidad del afic 2018 se encuentra subvaluada en aproximadamente 5/1,405,000
(utilidad del afio 2017 sobrevaluada en aproximadamente 5/2,158,000) asimismo, al 31 de
diciembre de 2018, los rubros "Anticipo de clientes” & “Inventarios”, se encontraban subvaluados
en 5/2,585,000 y 5/1,832,000, respectivamente (5/6,345,000 y 5/4, 187,000, respectivamente al
31 de diciembre de 2017).

7. Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia mantiene en el rubro "Obligaciones financieras a largo
plazo™ del estado de situacidn financiera, una deuda por 5/25,476,000, que, de acuerdo con la
Morma Internacional de Contabilidad 1 - NIC 1 “Presentacidn de estados financieros” debid
presentarse en el corto plazo, dado que a la fecha de los estados financieros, la Compania no
cumplia con ciertos resguardos financieros “"covenants” exigidos por el acreedor, el cual por lo
tanto, de acuerdo con el contrato de préstamo, se encuentra en la facultad de exigir el pago total de
la deuda. En consecuencia, el pasivo no corriente se encontraba sobrevaluado y el pasivo corriente
subvaluado en dicho importe.

8. El rubro “Crédito por impuesto a la renta corriente” del estado de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2017, incluye un reclamo por cobrar de aproximadamente 5/2,182,000 gue, de
acuerdo con la Morma Internacional de Contabilidad 37 - NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes
y activos contingentes”, no debid reconocerse como tal. En consecuencia, el rubro “Crédito por
impuesto a la renta corriente” a dicha fecha, se encuentra sobrevaluado y el rubro “Otros gastos”
subvaluado en dicho importe. Durante el afio 2018, la Compaiiia reconocié un gasto por el importe
indicado en el resultado del periodo, razén por la cual al 31 de diciembre de 2018 dicha situacidn se
encuentra corregida.
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Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

9, Debido a cambios en los sistemas de informacion llevados a cabo durante el afio 2018, la
Compafiia no ha completado la informacidn necesaria para sustentar el importe registrado como
gasto por depreciacidn anual de la maguinaria y equipo y de las instalaciones del rubro
"Propiedades, activos bioldgicos, maguinaria y equipo” por aproximadamente 5/12,152,000, razon
por la cual no hemos podido satisfacernos sobre su razonabilidad.

Opinidn calificada

10. En nuestra opinidn, excepto por los asuntos indicados en los parrafos 6, 7 y B anteriores, y de
los ajustes provenientes de la resclucidn del asunto indicado en el parrafo @ anterior, si los hubiere,
los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Agro Industrial Paramonga 5.A.A. al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi
como su desempenio financiero y flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
acuerdo con Mormas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Lima, Perd .
27 de marzo de 2019 ?-:L».-t-fiﬂ . E"Mjﬂ 2 ﬂioauf-&‘f
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Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017
Nota 2018 2017 Nota 2018 2017
S/ (000) S/ (000) S/ (000) S/ (000]
Activo Pasivo y patrimonio neto
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 7,250 30,671 Préstamos bancarios a corto plazo 15 57,846 30,650
Fondos restringidos para impuestos - 1,758 Cuentas por pagar comerciales 16 20,601 11,542
Cuentas por cobrar comerciales, neto 9 10,655 16,268 Cuentas por pagar a empresas relacionadas 10(b) 4,195 626
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 10(b) 29,979 47,241 Cuentas por pagar diversas 17 14,159 23,017
Cuentas por cobrar diversas, neto " 11,259 12,671 Obligaciones financieras a largo plazo 18 36,644 37,505
Crédito por impuesto a la renta 28(d) 7,766 3,282 133,445 103,250
Inventarios, neto 12 17,334 15,566 Activo no corriente
Gastos pagados por anticipado 5,077 4,008 Cuentas por pagar diversas 17 6,262 5,986
Productos bioldgicos 13 44,830 49,838 Obligaciones financieras a largo plazo 18 33,043 61,054
Otros activos corrientes 8 19,185 17,034 Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto 19 89,617 90,457
153,335 198,337 128,922 157,497
Total pasivo 262,367 260,747
Activo no corriente Patrimonio neto 20
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 10(b) 19,586 19,586 Capital emitido 332,710 332,710
Inversion en subsidiaria 611 611 Cuentas por cobrar a accionistas (27,655) -
Propiedades, activos bioldgicos, maquinaria y equipo, neto 14 577,100 571,151 Acciones en tesoreria (884) (884)
Otros activos no corrientes 3,935 3,404 Reserva legal 41,235 33,521
600,832 594,752 Resutados acumulados 146,394 166,995
Total activo 754,167 793,089 Total patrimonio neto 491,800 532,342

Total pasivo y patrimonio neto 754,167 793,089
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Estado de cambios en el patrimonio neto

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Numero de Capital Cuentas por cobrar Acciones Reserva Resultados Total

acciones emitido a accionistas en tesoreria legal acumulados
(en miles] S/ (000 S/ (000) S/ (000 S/ (000) S/ (000) S/ (000]
Saldos al 1 de enero de 2017 33,271 332,710 - (884) 33,521 182,435 547,782
Utilidad neta - - - - - 34,674 34,674
Distribucion de dividendos, nota 20(c) - - - - - 50,115 (50,115)
Otros - - - - - 1 1
Saldos al 31 de diciembre de 2017 33,271 332,710 - (884) 33,521 166,995 532,342
Utilidad neta - - - - - 7,113 7113
Constitucion de reserva legal, nota 20(b) - - - - 7,714 (7,714) -
Distribucién de dividendos, nota 20(c) - - - - - (20,000} (20,000}
Cuentas por cobrar a accionistas, nota 20(d) - - (27,655) - - - (27,655)

Saldos al 31 de diciembre de 2018 33,271 332,710 (27,655) (884) 41,235 146,394 491,800
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Estado de resultados integrales

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Nota 2018 2017
S/ (000) S/ (000

Ventas netas 21 225,979 251,074
Costo de ventas 22 (166,938)  (164,665)
Utilidad bruta 59,041 (86,409)
Cambio en el valor razonable de los productos bioldgicos  13(c] (3,195) (2,478)
Utilidad bruta después del cambio en el valor
razonable de los productos bioldgicos 55,846 83,931
Gastos operacionales
Gastos de administracion 23 (28,299) (23,960)
Gastos de comercializacion 24 (4,497) (6,960)
Otros ingresos 26 9,610 6,365
Otros gastos 26 (13,054) (14,037)
Total gastos operacionales (36,240) (38,592)
Utilidad operativa 19,606 45,339
Otros ingresos (gastos)
Ingresos financieros 27 1,765 4,100
Costos financieros 27 (8,172) (10,163)
Ganancia (pérdida) neta por diferencia en cambio b (3,089) (2,705)
Total otros gastos, neto (9,496) (3,358)
Utilidad antes del impuesto a la renta 10,110 41,981
Impuesto a la renta 19(b) (2,997) (7,307)
Utilidad neta 7113 34,674
Otros resultados integrales - -
Total resultado integral del ano 7,113 34,674
NUmero de acciones en circulacion 33'271,004 33'271,004
Utilidad neta por accion basica y diluida 0.21 1.04

Agro Industrial Paramonga S.A.A

Estado de flujos de efectivo

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017
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2018 2017

S/ (000 S/ (000)
Actividades de operacion
Cobranza por ventas a clientes 231,592 252,225
Pago a proveedores y otros (123,724) (116,013)
Pago al personal (51,287) (44,642)
Pago de impuesto a la renta (10,503) (4,239)
Pago de intereses (8,172) (10,163)
Variacién de fondos restringidos para impuestos 1,758 (1,508)
Otros cobros 12,100 7,742
Otros pagos (12,904) (14,520)
Efectivo y equivalentes de efectivo neto provenientes
de las actividades de operacion 38,860 68,882
Actividades de inversion
Pago por compra de propiedades, activos bioldgicos, maquinaria y equipo (21,640) (16,968)
Préstamos otorgados a empresas relacionadas (9,327) (14,662)
Variacion de otros activos corrientes (2,151) 632
Cobranza de préstamos otorgados a empresas relacionadas 7,001 -
Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizados
en las actividades de inversion (26,117) (30,998)
Actividades de financiamiento
Obtencidn de préstamos bancarios a corto plazo 254,272 478,522
Pago de préstamos bancarios a corto plazo (227,076) (54,562)
Pago de obligaciones financieras a largo plazo (32,203) (47,255)
Cuentas por cobrar a accionistas (27,655) -
Pago de dividendos (413) (1,462)
Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizados
en las actividades de financiamiento (33,075) (55,427)
Disminucion neta del efectivo y equivalentes de efectivo (20,332) (17,543)
Diferencia en cambio neta de efectivo (3,089) 2,705
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ano 30,671 45,509
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano 7,250 30,671
Actividades que no generaron flujos de efectivo
Cambio en el valor razonable de los productos bioldgicos 3,195 2,478
Obtencidon de activos fijos mediante arrendamientos financieros 3,331 5,248
Compensacion de dividendos 19,587 48,653
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