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Carta del
Jpresidente

n el afio 2021, Agro Industrial Paramonga S.A.A. obtuvo resultados 6p-

timos en la produccidn y eficiencia de generacidén de energia eléctrica,

superando las metas planteadas a inicios del ano. En particular, se regis-
tré una mejora notable en la eficiencia energética del caldero.

Otro logro que es importante destacar es el avance en los programas contempla-
dos en nuestro Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA), asi como
el esfuerzo dedicado al cumplimiento de las metas trazadas al 2021, en las que
se pone de relieve nuestra responsabilidad social y ambiental.

En lo comercial, incorporamos nuevos clientes y productos, siguiendo la linea de
la diversificacion y mejora continua.

Pese a las adversidades presentadas en el contexto econémico y politico, hemos
logrado cumplir satisfactoriamente nuestros objetivos. En el aho del Bicentenario
del Perd, resaltamos nuestro orgullo de pertenecer a uno de los sectores que
impulsa el desarrollo del pafs y sobre todo de formar parte del rubro azucarero, el
cual estd lleno de historia y mejora constante.

Edgardo Wong Lu
Presidente del Directorio






‘Directorio y
Jplana gerencial

Directores ‘Plana gerencial
Edgardo Lorenzo Wong Lu Jose Melgar Belmont
/ Presidente del Directorio / Gerente General
Glenn Patrick Wong Toranzo César Loli Berrios
/ Director Titular / Gerente de Campo
Edgard André Louis Wong Toranzo Pedro Felipe Diaz Marmolejo
/ Director Titular / Gerente de Fabrica
Diego Jorge Maldonado Cornejo Jorge Ferndandez Roncagliolo
/ Director Titular / Gerente de Desarrollo Organizacional
Mauricio Armando Olaya Nohra y Responsabilidad Social Empresarial
/ Director Titular Edwin Borja Cérdova

/ Gerente Legal y de Relaciones Laborales
Efrain Salas Valverde

/ Gerente de Proyectos
Eduardo Navarro Otani

/ Gerente de Administracién y Finanzas
Nathalie Cardoso Coba

/ Gerente de Comercializacion
Eduardo Espichan Palante

/ Contador General

Agro Industrial Paramonga S.A.A. se encuentra inscrita en la Partida Electrénica N° 40008309 del
Registro de Personas Juridicas de los Registros Publicos de Lima - Oficina Registral de Barranca, Lima.
La Sociedad est3d clasificada en el Registro CIUU N° 1072, por dedicarse principalmente a las actividades
de produccién y venta de azucar.

Estructura accionaria: Rio Pativilca S.A. — 32"307,698 (97.10%)*

Tiene como accionista mayoritario a la empresa nacional inversionista Rio Pativilca S.A., con
32’307,698 acciones (97.10%) y, en menor porcentaje a 599 accionistas, quienes casi en su totalidad
son trabajadores, ya sea activos o retirados, y son poseedores de 963,270 acciones (2.90%).

* Con fecha 19 de octubre del 2021 se aprobd la escisién de la empresa Rio Pativilca S.A., mediante la cual se
acordé que la empresa LES FORTS S.A.C., adquiere la totalidad de las acciones. Sin embargo, para producirse
el cambio de titularidad, se requiere que la escisién sea inscrita ante Registros Pdblicos, encontrdndose en
tramite.
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Sector azucarero
en el Peru y cifras
de Paramonga 2021

En el 2021, la produccién nacional de azicar fue de 1’089,000 tone-
ladas, menor en un 9% a las 1'197,000 toneladas del 2020, segun
informacidn del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, MIDAGRI. Su-
mando a la oferta local, la importacidén de azlcar alcanzd las 194,000
toneladas, de las cuales el 79% corresponde a azlcar refinaday 21%
a azlcar rubia.

Agro Industrial Paramonga, con su produccién de 130,888 toneladas,
representd el 12% de la produccién nacional.

/Cifras

Resumen de la situacién financiera

- Indicadores

- Ventas: S/ 293,657 (en miles)

- Utilidad neta: S/ 48,330 (en miles)

-EBTIDA: S/ 112,572 (en miles)

. ‘P\z}tios financieros

- Financiamiento neto: 2.79

- Apalancamiento: 0.26

- Cobertura de servicio de deuda: 1.99
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%ndimiento
agricola

Hectdreas cosechadas
Promedio de productividad anual (TCHA)*
Sacarosa % cana limpia

Edad promedio de los cultivos (en meses)

*TCHA: Toneladas de cafia por hectarea afo.

Campos propios
y arrendados
3,333 S5.219

102 n2
13.83 13.71
14.65 1596

Campos de
tercerros
2,606 2,692

108 106
13.53 13.44
14.61 15.25

15



Memoria qInstitucional 2021

Agro Industrial Paramonga S.A.A

Hectareas cultivadas
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Produccion de cana
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tecnificado
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Los buenos resultados de los cultivos de cafia empiezan con el tratamiendo adecuado de las semillas.

Seryicios
agricolas

Siembra

Durante el 2021 se sembré 700 hectdreas, entre campos pro-
pios y arrendados. Ademds, se sembré 33.15 hectdreas de las
variedades mexicanas que llegaron en el 2017. De esta manera,
dimos inicio a la etapa denominada “Pruebas regionales” en las
siete zonas agro ecoldgicas (ZAEs).

Se empled el tratamiento hidrotérmico de semillas, un método
importante para el control de la enfermedad del raquitismo de la
soca. Asf, se pudo sembrar semillas sanas y variedades toleran-
tes en las 43.21 hectdreas que fueron trabajadas con semilleros
tratados.




Ingenieria
agricola

Dron:

En octubre del 2021 se iniciaron los vuelos en los campos con
sembrios de entre tres y cuatro meses, con la finalidad de moni-
torear, visual y detalladamente, el estado de nuestros campos.
A la fecha se tiene vigiladas 724 hectdreas bajo esta modalidad.

Los drones ayudan a controlar el estado del terreno y el nivel de humedad de los cultivos.
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Cultivos
alternativos

Fundos Chururo y Fortaleza:

En Chururo se sembrd 11.48 hectdreas de cultivo de palto y
se instald el sistema de riego por goteo, el cual es abasteci-
do desde el reservorio ubicado en el campo Meseta, el mis-
mo que también irriga la cafia de azicar de dicho campo. En
Fortaleza, en cambio, se sembrd 37.35 hectdreas de cultivo
de palto y se instald el sistema de riego por goteo que se
abastece de dos reservorios ya existentes en el predio. El
reservorio principal tiene una capacidad de 30,000 m3, y el
secundario, de 6,300 m?.

Fundos Fortuna y Canaval:

Se instalé pequefias dreas experimentales de cultivos de
pecano y pitahaya en los fundos Fortuna y Canaval, ubica-
dos en las zonas de Otopongo y Fortaleza.

Arriba: Cultivo de palto en Chururo. Centro y abajo: cultivos

de pecanos y pitahaya en los fundos Fortuna y Canaval.




‘Biotecnologia
Se mejoré el proceso productivo del hongo beneficioso Trichoderma
sp., que enriquece las condiciones bioldgicas del suelo y del cultivo.
Gracias a esta intervencidn se obtiene el hongo en forma liquida en
su primera fase de reproduccién, con lo cual se mejora su rendimien-
to. También se acondicioné el laboratorio que consigue duplicar la
capacidad de produccién, de 400 Kg a 800 Kg mensuales.

Asimismo, se implementd nuevos procesos de produccién de otros
controladores biolégicos del género Bacillus, nativos de la zona,
con los cuales se hard las pruebas necesarias en campo con miras
a su uso en el programa de cultivos alternativos.

El laboratorio permite duplicar el ritmo de produccién del hongo beneficioso para los cultivos.
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Proyectos
de mejora
continua

e jecutados

‘Habilitacion del sistema de rebombeo R3

Para disponer de agua en el proyecto Fortaleza, dirigido al cultivo de palto, se
instalé una planta de rebombeo utilizando equipos de bombeo existentes para
elevar 50 litros por segundo (I/s) hasta el reservorio principal del proyecto.

Planta de rebombeo recién instalada en el proyecto.




‘Mejoramiento del reservorio Fortaleza

Mejoramos la capacidad del reservorio existente, de 6,300 m?3
de volumen de almacenamiento, a través del cambio de la geo-
membrana de 1 mm. de espesor.

Sistema de drenaje horizontal

Durante el 2021, en las zonas de Paramonga y San Nicolds se
ha dado mantenimiento a 33,060 metros lineales de lineas de
drenaje subterrdneo horizontal.

Compuertas metalicas

Se cambidé doce compuertas metdlicas, utilizadas para la dis-
tribucién del agua en las operaciones de riego, con un sistema
de izaje inverso.

Carcamo Zapallo

Con el objetivo de optimizar el aprovechamiento del agua y su
captacidn, profundizamos el carcamo de bombeo del sistema
de riego del campo Zapallo.

Compra de maquinaria y equipos

Se compré un cargador frontal para ser utilizado en el recojo
de cana en la zona de trapiche. Asimismo, se adquirié cuatro
tractores agricolas para apoyar en las labores de hilerado de
broza y cultivo. También se compré 23 motocicletas para re-
forzar la supervisién oportuna de los campos.

Se amplié la capacidad del reservorio Fortaleza.
Entre las mejoras, se cambid las puertas metdlicas

que permiten el paso del agua de riego.
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Se registré un mayor recobrado de aztcar y menores pérdidas de

sacarosa en el 2021, superando de manera constante los resulta-

dos de anos anteriores.

“Principales indicadores

Cana total TN 1'140,170 1,007,476
Extraccidn total % 97.06 97.21
Elaboracion

Retencién % 91.02 90.21
Fabrica

Perdidas de sac % cafia Kg azucar/TC 15.00 1593
Recobrado % 88.34 87.69
Total azacar TN 130,888 115,668
Azlcar Rubia TN 100,484 103,965
Azlcar Refinada TN 30,404 11,704
Rdto. Comercial* Kg x azacar/TC 114.81 114.81
Alcohol Lts. 36,599 1,210,204
Energia Kwh 97927 91,759

*TM de azlcar / TM de cafia x 1000

Ano a ano se mejora el
recobrado de azacar y
disminuyen las péerdidas

de sacarosa.




Cuadros recobrado y pérdidas totales al 2021

‘P\,ecobrado

‘Perdidas
totales

%

kg/tc

89.00
88.00
87.00
86.00
85.00
84.00
83.00
82.00
81.00
80.00
79.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00

88.34
87.69
86.44
85.02
84.45
8396
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1999 19.83
18.99
17.21
1593
15.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Energia eléctrica

e Contrato RER periodo 2020 — 2021: 97,750 MWh

e Cumplimiento: Durante el periodo de generacién RER 2020 — 2021 se han ge-
nerado 99,432 MWh, cumpliéndose asi al 100% el contrato RER.

Este afio se obtuvo 1.682 MWh de excedente, el cual se utilizé para nuestro

autoconsumo.

2020 2021
Generacidn eléctrica (produccion) 91,759 MWh 97927 MWh
Generacidn eléctrica (eficiencia) 91.08 KW/TC 85.89 KW/TC

‘Proyectos de ‘Mejora Continua ejecutados

- Cerramiento de la colca de bagazo:
Para el control de material particulado (bagacillo) en la planta, confinando las emi-

siones fugitivas producto del movimiento del bagazo en la colca y mitigando de esta

manera el polvillo que impacta en zonas adyacentes a la planta.




- Reductor TORQMAX del molino 1

Objetivo del proyecto Torgmax B56 en Molino 1: Debido a la
alta demanda de torque (fuerza de giro), ocasionado por la ma-
yor molienda de cafia sin quemar (mds impurezas y aumento
de fibra), se exigié instalar un reductor de mayor capacidad de
torque (aproximadamente 88% mds torque).

- Planta de envasado de melaza

Esta planta permite optimizar el transporte, almacenamiento y
distribucidn de este producto. La melaza se utiliza como materia
prima para la preparacién del mosto en el proceso de obtencién
de alcohol y como alimento para ganado.

- ‘Planta de produccion de panela
Planta con una capacidad maxima de 300 toneladas para diver-
sificacién de productos.

- ‘Mejoras en infraestructura de servicios en planta
Se renové las coberturas de caldererfa, taller eléctrico y carpin-
teria con el fin de obtener mayor ventilacién, iluminacién y segu-
ridad para la éptima realizacién de las labores en el area.

- Vias internas de concreto para camiones de cana
Construccién de 2,370 m? de losa de concreto a fin de mitigar
las emisiones de polvo que levanta el paso de los camiones que
circulan al interior de la planta para pesar y descargar la cafia en
el tren de molienda.

ml” .'1” I
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La capacitacién a los colaboradores es una préctica constante en Agroindustrial Paramonga.

‘Migracion del software de gestion empresarial

SAP R3 a la version SAP S4/HANA CLOUD

El sistema, orientado a la analitica de datos con una interfaz mds
amigable con el usuario, permite conectarse en dispositivos fijos y
mdviles. Esta solucidn, basada en la nube con la administracion a

cargo de SAP, es accesible desde cualquier parte del mundo.

También iniciamos la capacitacién a nuestros colaboradores a
través de cursos virtuales que permitieron actualizar sus cono-
cimientos, para asi tener una transicién amigable hacia el uso
correcto de esta nueva plataforma.
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Azulcar fraccionada

lista para su envio a los

puntos de venta final.

estion
comerwcial

Agro Industrial Paramonga registro ingresos totales anuales por S/ 298.693 mil
(260,479 mil ventas netas de azlcar, 25% mayor a la facturacion del 2020, que fue

de 208,224 mil). EI 87% de esta cifra lo componen las ventas de aztcar, 7% de
energia eléctrica generada y el 6% entre subproductos y otros.

La venta total de aztcar fue de 129,288 toneladas, un 11% mads con respecto al
ejercicio anterior, que fue de 116,490 toneladas. En esta cantidad se considera las
9,358 toneladas exportadas, que incluyen el régimen de cuota de 5,477 toneladas
a los Estados Unidos de Norteamérica asi como azUtcar refinada a Colombia y Ecua-
dor, que sumé 3,881 toneladas.

En el mercado local, el azdcar rubia representd el 79% del total vendido, lo cual re-
fleja las preferencias del consumidor nacional. El 21% se destind a azlcar refinada
para atender el consumo de industrias e importantes cadenas de comida preparada.

En cuanto a las ventas de azlcar fraccionada en sus diferentes presentaciones, que
van desde 0,25, 0.5, 1, 2 y hasta 5 kilos, esta representd el 16% del volumen total
vendido. El 60% de estas ventas son atendidas bajo nuestras marcas Paramonga
y Dulfina a través de los canales tradicional y moderno en todo el pais. Asimismo,
con el 40% atendimos todas las marcas de una de las principales cadenas de su-
permercados.

Al ser una empresa que promueve la economia circular, continuamos generando
energia renovable a partir del bagazo de cafa de aztcar. El 2021 cumplimos nuestra

cuota anual del contrato RER (Recursos Energéticos Renovables) periodo de mayo
2020 a abril 2021, con 97,500 MW-h.
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Gestion
de la
calidad




FSSC 22000

Aprobamos satisfactoriamente la auditorfa de seguimiento de
nuestra certificacion, la cual fue inopinada y de transicion a su
Ultima versién (5.1). Esto nos prepara para nuestra recertifica-
cién en el afio 2022, la cual tendra una validez de tres afos.

‘HACCP

Se otorgd la revalidacién técnica oficial del Plan HACCP a nuestro
proceso de produccién de azlcar, al haberse demostrado la ido-
neidad del plan y el cumplimiento de las condiciones indicadas en
la normativa nacional para el control sanitario de alimentos.

Kgsher

Como cada afio, obtuvimos esta certificaciéon que garantiza el
cumplimiento de los exigentes pardmetros prescritos por la con-
fesion judia en la elaboracién de los productos de la empresa.

Finalmente, también fueron satisfactorios los resultados de las
auditorias realizadas por nuestros principales clientes: CENCO-
SUD S.A., Supermercados Peruanos S.A. e Hipermercados Tot-
tus S.A., en las que se demostrd el estricto cumplimiento de las
condiciones necesarias para la produccién de alimentos aptos
para el consumo, por lo cual permaneceremos como proveedo-
res aprobados por un afio mas.

Las marcas Paramonga y Dulfina se distribuyen a través de los canales tradicional y moderno a todo el pafs.
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‘Proteger la
salud en
momentos
dificiles

‘Relaciones laborales

En el ano 2021 brindamos 2,148 empleos formales, cifra que nos permite con-
siderarnos como una de las principales empresas generadoras de empleo en el
distrito de Paramonga, con lo cual contribuimos a mejorar la calidad de vida de
miles de familias.

En enero del 2021 la remuneracién se incrementd y en diciembre se otorgé una
bonificacion econdmica extraordinaria por cierre de afio para todos los colabora-
dores con contrato vigente.

Salud ocupacional

La seguridad y salud ocupacional es uno de los pilares de nuestro sistema de
gestién. Por ello, durante el afio 2021 se retomaron los entrenamientos de uso
de extintores y puntos de red himeda para la lucha contra incendios. También se
reforzé el equipo encargado de prevencién de riesgos, que tiene la responsabi-
lidad de identificar los actos y condiciones que se encuentren por debajo de los
estandares de la empresa.

Ademds, se continud con el cumplimiento de los lineamientos del gobierno en
relacién a la salud, a fin de evitar la propagacién de COVID-19 en la empresa.
Algunas de estas acciones fueron:

‘Desinfeccion en la zona industrial

Con mayor énfasis en los ambientes comunes como los vestidores, servicios hi-
giénicos, pasos peatonales y accesos principales, donde la desinfeccién se lleva-
ba a cabo hasta tres veces al dfa.

Se cred puntos de desinfeccidon para las unidades como autos, camionetas, van y
transporte pesado. Esta actividad se realizd hasta el tercer trimestre del 2021, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud.

‘Nuevos vestidores y bainos para mantener el distanciamiento

social

Adaptamos la infraestructura y construimos nuevos vestidores, duchas indepen-
dientes y bafios que son utilizados por los colaboradores de las dreas de Talleres
de Fabrica y Servicios de Mecanizacién Agricola (SEMA).



Personal del Minsa listo para inmunizar a los

colaboradores contra diversas enfermedades
transmisibles. Arriba: Desinfeccién de los

ambientes comunes en la zona industrial.

Ampliacion y nuevo mobiliario para la cocina del come-
dor de fabrica

Se renové el mobiliario del ambiente de la cocina y se amplidé
esta zona para tener una mejor ventilacién y facilitar la distancia
social entre el personal de la concesionaria.

Campanas de vacunacion en coordinacion con el

Centro de Atencion Primaria Il EsSalud de Paramonga
Nuestros colaboradores pudieron vacunarse contra la hepatitis
B, tétanos, influenza, difteria y, en el caso de los mayores de 60
anos, contra el neumococo, durante las campanas de inmuniza-
cién realizadas en la zona industrial.

Las vacunas aseguran
la salud de los
trabajadores de la
planta y la de sus
familias.
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T

Los colaboradores y sus familiares recibieron las dosis necesarias
de la vacuna contra el COVID-109.

Otro tanto se hizo en las oficinas de administracién de la gerencia
de Campo, ubicadas en los distintos centros poblados de Paramon-
ga y Pativilca, con el objetivo de facilitar el acceso a las vacunas
para colaboradores que residen o laboran en dicho lugar.

Se realizaron las coordinaciones con el Centro de Salud 7 de Junio
MINSA - Paramonga para que se instale un punto de vacunacién
contra el COVID-19 en el interior de la zona industrial. De esta ma-
nera, facilitamos el proceso de inmunizacién masiva y ayudamos a
descongestionar los servicios de vacunacién en el distrito.



Como parte de nuestra campafia de sensibilizacién #NoBaje-
moslLaGuardia, instalamos banners informativos y de preven-
cidn al exterior de la puerta N° 1 de la zona industrial, la cual
es una ruta de alto transito para nuestros colaboradores, con la
finalidad de recordarles las principales medidas de prevencién
ante el COVID-19.

Se ubicaron ademas cinco paneles con contenido informativo en
el cruce de la Avenida Central y la calle Bolivar del distrito de Pa-
ramonga, zona de alta circulacién de vehiculos y personas, para
que todos tomen conciencia sobre la necesidad de mantener las
medidas preventivas.

jUsa bien la mascarilla!

TR

i % [i>
| L] e
El uso correcto de la mascarilla
ayuda a protegernos del COVID-19

iMe alejo porque te cuido!

Evitar el contacto fisico nos mantiene seguros
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Capacitacion
Yy desarrollo

Como drea de Desarrollo del Talento Humano, generamos programas orientados
a ofrecer una linea de carrera que permita a nuestro personal ampliar conocimien-
tos, aportar y avizorar un crecimiento profesional.

Un ejemplo es nuestro primer programa “Trainee para la Gerencia de Campo”,
gracias al cual logramos que se incorporen seis nuevos colaboradores con alto
potencial y que cumplen los estéandares de nuestro perfil de puesto. Ellos rotardn
por las distintas areas de la gerencia para conocer los procesos de campo y obte-
ner un puesto de ingeniero junior a mediano plazo.

Se disefié e implementd el programa “Mujeres que inspiran”, por el que se reco-
nocen los logros de las mujeres dentro de la organizacidn y el énfasis en el desa-
rrollo del liderazgo femenino. El programa tuvo cuatro categorias: Mujer Power,
Mujer Modelo, Mujer Lider en gestién de Equipos y Mujer Lider del Cambio.

LA

“Mujeres que
inspiran” generd
entusiasmo y
satisfaccién entre

las participantes.

El programa “Trainee para la Gerencia
de Campo” promueve el aprendizaje y

la especializacion profesional.



La evaluacidén del clima laboral entre los colaboradores contribuye a la implementacién

de mejoras.

Se desarrollé una evaluacién anual de clima laboral que nos permite realizar un
diagndstico de nuestra empresa y generar planes de accidn. Los resultados ob-
tenidos nos motivan a continuar esforzdndonos para ser una empresa con un
excelente ambiente laboral.

A lo largo del afio 2021 se desarrollaron mds de 10,100 horas de capacitacién y
se alcanzd un 91% de colaboradores capacitados en cursos de Salud y Seguridad
en el Trabajo, y el 63% en cursos de Asuntos Ambientales, con lo cual cumplimos
con la Ley N° 29783 y nuestro Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
— PAMA, respectivamente. También reforzamos las capacitaciones virtuales a
nuestro personal, una modalidad con la que se obtuvo un 96% de satisfaccidén
de los beneficiarios.

Un total de 121 colaboradores siguieron diplomados, especializaciones, certifica-
ciones y cursos técnicos de distintas instituciones de prestigio como la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, ESAN, Red Agricola, Universidad Nacional de In-
genieria, YMCA vy el Centro de Formacidn Integral La Providencia, de Colombia.
Creemos en el poder de la educacién y por ello formamos a nuestros colabo-
radores para que sigan siendo exitosos y hagan grande a nuestra empresa y a
nuestro pais.

121 colaboradores
obtuvieron diplomas en
diversas especialidades

vinculadas al trabajo
agricola.
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‘Bienestar
social

En nuestro afan por buscar la motivacidn e identificacidn de nuestros colaborado-
res con la empresa, se desarrollaron las siguientes actividades:

- Entrega de mascarillas

A lo largo del afio 2021 se entregd un total de 14,302 cajas con 50 unidades de mas-
carillas quirudrgicas y 19,702 litros de alcohol para ser utilizado como producto de sa-
nitizacién o desinfeccidn. Se instalaron mds lavamanos portdtiles equipados para los
colaboradores en el campo. La campafia #NoBajemoslLaGuardia siguié difundiéndose
constantemente en prevencién del COVID-19.

Rgconocimientos

- Ceremonias de quinquenios

Los colaboradores que cumplieron cinco afios mds de servicios en la empresa
durante el afio 2020 fueron homenajeados en la zona industrial en varias ce-
remonias sucesivas. Hubo presentes recordatorios para todos ellos y sorteo de
artefactos eléctricos.

- Regconocimientos por alta vocacion de servicio

En una ceremonia especial se destacd el trabajo de un equipo de colaboradores
que destacd durante la pandemia del COVID por su alta vocacién de servicio y
apoyo constante a sus compafieros. La empresa les entregd diplomas y un incen-
tivo econédmico como reconocimiento.

- El Mas Cana” 2020 y 2021

Otorgamos diplomas y estimulos econémicos a colaboradores de diferentes
dreas, ganadores del premio al desempefio superior que los hace reconocidos
como los “Mds Cafia” de los meses de enero a diciembre de cada afio.




Histora,
tradicion

tradicion
y dulzura.

Un grupo de colaboradores fue
reconocido por su compromiso

de trabajo durante la pandemia.

El equipo de la Gerencia de Fébrica obtuvo el premio 2020 por
cumplir una eficiente extraccién de humedad del bagazo, mayor
recobrado de azlcar y mejora en la venta de energia total. Com-
partieron el premio con la Gerencia de Campo, que lograron un
récord histérico en su cuota de transporte de cafia de azicar en
unidades propias durante el Gltimo trimestre del 2020.

La Gerencia de Fabrica repitié el plato al afio siguiente como los
“Mds Canfa del Afio 2021”, al conseguir el mejor recobrado his-
térico de azucar.

Se llevaron a cabo
diversas actividades
de motivacion para
el personal.

Como es tradicional, los colaboradores “Mas Cafia” del afo
fueron premiados por la empresa. Arriba: Los colaboradores que

cumplieron 5 afos en la empresa también fueron homenajeados.
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‘Dia del Trabajo con nuevas celebraciones
Con diversas actividades se celebrd el Dia del Trabajo 2021. Entre ellas figuraron:

- Sorteo de canastas.
Que se transmitié en vivo a través de nuestra pdgina de Facebook. Fueron 50 canastas con viveres
de primera necesidad.

- Menu especial en los comedores de Fabrica y Chalet de Huéspedes.
Al mismo precio de siempre, los concesionarios de cada comedor ofrecieron menties novedosos
para la hora de almuerzo.

- Bono econdmico que se deposito en la cuenta de haberes de cada colaborador.
El bono reemplazé a la gift card de supermercados que se entregaba en esta fecha antes de la
pandemia.

Concursos virtuales de integracion

- Copa America 2021 y Eliminatorias Qatar 2022.

A través de las redes sociales de Agroindustrial Paramonga se realizd concursos virtuales con-
sistentes en trivias, prondsticos de resultados o subir a las redes fotos grupales alentando a la
seleccidon. Los ganadores se llevaron paquetes de productos con la marca oficial de la seleccién
de fatbol. Algo similar se organizd a través de las cuentas oficiales de Facebook e Instagram de la
empresa durante las eliminatorias para el mundial de futbol Qatar 2022.

Tiempo de Navidad

- Encendido de luces y arbol de Navidad en planta industrial.

Debido a la pandemia, en el 2021 se trasladd el ornato navidefio a la planta industrial. En una
significativa ceremonia, en la que participaron los colaboradores, se dio inicio a las actividades por
esta fecha.

- Tarjetas de consumo y regalos
En la Navidad 2021 se entregd regalos a los hijos de nuestros colaboradores. Ademas, se repartid
una tarjeta de consumo para realizar compras en las tiendas de Cencosud.

- Show navideno con Brenda Carvalho y bicicletas para los nifos de Barranca

Esta vez el habitual show navidefio fue virtual, a través de la pagina de YouTube de la empresa y
dos canales principales del cable local, a fin de que los nifos y nifias de la provincia de Barranca
pudieran disfrutar del espectdculo de Brenda Carvalho, artista y animadora infantil. Asi pudimos
llegar a cientos de familias de toda la provincia.

Al finalizar el show se realizé el sorteo de 30 bicicletas entre los hijos de colaboradores, 20 bici-
cletas sorteadas entre los nifios de la comunidad y 2 bicicletas para los hijos de colaboradores de
la empresa El Ingenio, ubicada en Huaura.



Regalos listos para entregarse a los hijos de los colaboradores.
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Involucrados
en la mejora de
nuestros distritos

Agciones para la comunidad

La responsabilidad social de Agroindustrial Paramonga S.A.A. no se limita a los
centros de trabajo de la empresa, sino que va mas alld y se extiende a mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de los distritos en los que habita la mayor
parte de nuestros colaboradores. Arte, historia, recreacién, son algunos de los
aspectos en los que tratamos de participar y colaborar de forma positiva.

- Paramonga en la gesta de la independencia

En homenaje al Perd, por el bicentenario de su independencia, realizamos la in-
auguracién de la galeria “Paramonga en el Bicentenario: Historia, tradicién y dul-
zura”, con paneles sobre la participacion del distrito durante la gesta de indepen-
dencia, debido a su estratégica ubicacidn, asi como los personajes ilustres de la
provincia de Barranca y los lugares tradicionales que forman parte de su historia.
El evento se desarrollé en la Alameda de la avenida Central, con la presencia de
autoridades locales, representantes de nuestra empresa y de la Asociacién Cul-
tural Bicentenario de la Independencia Provincia de Barranca

S eI




- Programa Educanto

Se retomé el programa de responsabilidad social Educanto, cu-
yas clases se realizaron virtualmente durante la pandemia. El
programa cuenta con la supervisién general del maestro Javier
Sunico, director del Coro Nacional del Perd, y el asesoramiento
técnico del Patronato Peruano de la Mdsica.

- Red Perd Sostenible

Somos la primera empresa agroindustrial en formar parte de la
Red Perd Sostenible, que promueve el desarrollo de la sosteni-
bilidad en nuestro pafs.

Esta red tiene como objetivo convertir a las organizaciones pri-
vadas en agentes de cambio para el desarrollo de las personas
y el ambiente.

- Apoyo en jornadas de vacunacion

La empresa se unié a la lucha contra el COVID-19 en la pro-
vincia. Apoyamos las jornadas de vacunacidn en los distritos de
Paramonga y Pativilca y donamos almuerzos vy refrigerios para
el staff de vacunacién. Se instalé mobiliario para dar comodidad
al personal involucrado.

- Jornadas de limpieza

Como parte de la implementacién del proyecto Adecuado Ma-
nejo de Residuos Sdlidos, la empresa desarrollé ocho jornadas
de limpieza en puntos criticos de acumulacién de residuos de
Paramonga y Pativilca. Se recogieron 58.5 volguetadas / 15 m?
de residuos sdlidos. Estas jornadas se realizan en coordinacién
con las municipalidades de ambos distritos y las juntas directi-
vas de los lugares involucrados.

Refrigerios donados para el personal del Minsa
que participé en las campafas de vacunacién en

distritos de la zona. Abajo: jornada de limpieza en

Paramonga y Pativilca.

Ceremonia de homenaje a Paramonga y su papel en la gesta de la independencia.

Autoridades y representantes de la empresa se hicieron presentes en esta actividad conmemorativa.
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Juegos recreativos en el parque de Planta Alameda.

‘Recreacion para los ninos

Este afio se implementd nuevos juegos recreativos en el parque
del Asentamiento Humano Planta Alameda. Los mds pequefios
podrdn distraerse cumpliendo los protocolos de bioseguridad.

- Navidad con la comunidad

Como vya es tradicidn, también en el 2021 se repartié mas de 2
mil juguetes a los ninos de los centros poblados y asentamientos
humanos de la zona. Las juntas directivas de cada sector fueron
las encargadas de la entrega.

- Presente navidefo para accionistas minoritarios

Por segundo afio consecutivo la empresa entregd presentes na-
videnos a sus accionistas minoritarios. De esta manera busca-
mos demostrarles nuestro respeto y gratitud por ser miembros
importantes de nuestra familia azucarera.




Agciones por el ambiente
Durante el 2021 se implementaron las actividades establecidas en nuestro Pro-
grama de Adecuacién y Manejo Ambiental -PAMA, como son la cosecha en
verde, manejo de derrames, sefalizacién ambiental y consolidacién de pisos. Se
continud con los programas de mantenimiento de la planta industrial, instalacio-
nes de caldera y maquinaria agricola, educacién ambiental, monitoreos ambien-
tales, etc.

Con la finalidad de informar sobre los avances del PAMA en sus dos primeros
afos, se proyectd por medios virtuales a los lideres de la comunidad un video de
resumen de las actividades realizadas. También se comunicé los avances a través
de las plataformas de comunicacidn internas y externas de la empresa.

Uno de los programas del PAMA es la implementacidn de la cosecha en verde en
reemplazo de la cosecha con quema de cana: al completarse el segundo afo de
implementacidn se alcanzé las 972 hectdreas cosechadas en verde, superando el
drea comprometida para el periodo.

Cada afio se incrementa el nimero de hectdreas donde se aplica la cosecha en verde.
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En cumplimiento de los compromisos del Estudio de Impacto Ambiental de la
Central de Cogeneracién de Paramonga, se estd realizado monitoreos trimestra-
les de calidad del aire en las inmediaciones de la planta, con resultados que se
encuentran dentro de los Estédndares de Calidad Ambiental.

Dentro de las supervisiones periddicas que realiza el Organismo de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), en junio del 2021 se inicid la supervisién regular
de gabinete a la planta de Agroindustrial Paramonga S.A.A. sobre diferentes as-
pectos de las actividades que desarrolla la empresa, lo cual se atendié de forma
satisfactoria.

Monitoreo de la calidad del aire en las inmediaciones de la planta.
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Punto de recoleccién de residuos sélidos no aprovechables.

En el manejo de residuos sdlidos se continda implementando los procedimientos
establecidos en la legislacién vigente. En el afio se generé 47.68 toneladas de re-
siduos generales no aprovechables y 64.15 toneladas de residuos peligrosos no
aprovechables, que se dispuso en rellenos sanitarios en la ciudad de Lima. Se han
valorizado 403.73 toneladas de residuos, parte de los cuales fueron entregados a
ANIQUEM dentro de la Campafia RAEEcicla para Ayudar.

Los residuos fueron
entregados a la Asociacion de
Ayuda al Nino Quemado para
su comercializacion.
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Tanaka, Valdivia & Asociados
Sociedad Civil de R.L

Building a better
working world

Dictamen de los auditores independientes

A los sefores Accionistas de Agro Industrial Paramonga S.A.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Agro Industrial Paramonga S.A.A. (una
subsidiaria indirecta de Barroco S.A.), que comprende el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021 y de 2020, y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen
de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standard Board, y del control interno que la Gerencia determina que es necesario para
permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en nuestras
auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
aprobadas para su aplicacion en el PerG por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Per(. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y
realicemos la auditoria para tener una seguridad razonable de que los estados financieros estan libres
de errores materiales.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y
las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan errores materiales en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el auditor toma en
consideracion el control interno pertinente de la Compaiia para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Lima Lima Il Arequipa Chiclayo Trujillo

, , Av. Jorge Basadre 330 Av. Bolognesi 407 Av. Federico Villarreal Av. El Golf 591 Urb. Del Golf IlI
Av. Victor Andrés San Isidro Yanahuara 115 Sala Cinto, Urb. Los  Victor Larco Herrera 13009,
Belaunde 171 Tel: +51 (1) 411 4444 Tel: +51 (54) 484470 Parques Sede Miguel Angel Quijano Doig
San Isidro Lambayeque La Libertad
Tel: +51 (1) 411 4444 Tel: +51 (74) 227424 Tel: +51 (44) 608 830

n la partida 11396556 del Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
Ernst & Young Global
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Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Agro Industrial Paramonga S.A.A. al 31 de diciembre
de 2021 y de 2020, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board.

Lima, Peru
25 de marzo de 2021

Refrendado por:

il

C.P.C.C. Matricula No. 60571
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Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Nota 2021 2020
S/(000) S/(000)

Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 91,209 8,412
Fondos restringidos para impuestos 1,590 1,923
Cuentas por cobrar comerciales, neto 9 14,400 15,242
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas — Operaciones
comerciales 10(b) 2,992 1,454
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas — Prestamos 10(b) 91,873 10,957
Cuentas por cobrar diversas, neto 11 29,937 6,521
Inventarios, neto 12 14,430 11,876
Gastos pagados por anticipado 5,631 6,858
Productos biolégicos 13 87,804 69,203
Otros activos corrientes 8 - 33,023
339,866 165,469

Activo no corriente

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas — Operaciones

comerciales 10(b) 14,001 62,123
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas — Prestamos 10(b) 33,943
Propiedades, activos biolégicos, maquinaria y equipo, neto 14 935,710 594,504
Intangibles 1,292 1,474
Activo por derecho de uso 15(a) 9,278 3,210
Otros activos no corrientes 252 120
994,476 661,431
Total activo 1,334,342 826,900




Nota 2021 2020

S/(000) S/(000)
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente
Préstamos bancarios a corto plazo 16 96,272 79,094
Pasivos por arrendamiento 15(d) 919 100
Cuentas por pagar comerciales 17 17,151 27,883
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 10(b) 3,634 10,049
Cuentas por pagar diversas 18 43,063 35,314
Obligaciones financieras a largo plazo 19 27,995 24,386

189,034 176,826
Pasivo no corriente
Pasivos por arrendamiento 15(d) 3,041 4,067
Cuentas por pagar diversas 18 3,191 3,516
Obligaciones financieras a largo plazo 19 226,727 125,124
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 10(b) 2,317 1,675
Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto 20 203,778 98,212

439,054 232,594
Total pasivo 628,088 409,420
Patrimonio neto
Capital emitido 21

332,710 332,710
Cuentas por cobrar a accionistas - (54,000)
Acciones en tesoreria (884) (884)
Excedente de Revaluacién 240,773 -
Reserva legal 41,235 41,235
Resultados acumulados 92,420 98,419
Total patrimonio neto 706,254 417,480
Total pasivo y patrimonio neto 1,334,342 826,900
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Estado de resultados ihtegrales
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Nota 2021 2020
S/(000) S/(000)
Ventas netas 22 293,657 238,002
Costo de ventas 23 (173,741) (156,219)
Utilidad bruta 119,916 81,783
Cambio en el valor razonable de los productos
biolégicos 13(c) 17,158 14,521
Utilidad bruta después del cambio en el valor
razonable de los productos biolégicos 137,074 96,304
Gastos operacionales
Gastos de administracion 24 (32,794) (48,013)
Gastos de comercializacién 25 (6,153) (5,246)
Otros ingresos 27 27,151 8,183
Otros gastos 27 (32,153) (9,832)
Total gastos operacionales (43,949) (54,908)
Utilidad operativa 93,125 41,396
Otros ingresos (gastos)
Ingresos financieros 28 8,284 7,965
Costos financieros 28 (27,348) (13,468)
Pérdida neta por diferencia en cambio 6 (1,721) (8,148)
Total otros gastos, neto (20,785) (13,651)
Utilidad antes del impuesto a la renta 72,340 27,745
Impuesto a la renta 20(b) (24,010) (9,188)
Utilidad neta 48,330 18,557
Otros resultados integrales - -
Total resultado integral del afo 48,330 18,557
Ndmero de acciones en circulacién (en miles) 31 33,271 33,271
Utilidad neta por accién basica y diluida (en soles) 31 1.453 0.558




Estado de cambios en el patiimonio neto
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Cuentas por Acciones Excedente
Numero de  Capital cobrar a en de Reserva Resultados
acciones emitido accionistas tesoreria Revaluacién legal acumulados Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Saldos al 1 de enero de 2020 33,271 332,710 (22,762) (884) - 41,235 102,862 453,161
Utilidad neta - - - - - - 18,557 18,557
Distribucién de dividendos, nota 21(c) - - 22,762 - - - - 22,762
Cobro a accionistas, nota 21(d) - - (54,000) - - - - (54,000)
Cuentas por cobrar a accionistas, nota 21(d) - - - - - - (23,000) (23,000)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 33,271 332,710 (54,000) (884) - 41,235 98,419 417,480
Utilidad neta - - - - - - 48,330 48,330
Cobro a accionistas, nota 21(d) - - 54,000 - - - - 54,000
Excedente de Revaluacidn, nota 21 (e) - - - - 240,773 - - 240,773
Distribucién de dividendos, nota 21 (c) - - - - - - (54,000) (54,000)
Otros
- - - - - - (329) (329)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 33,271 332,710 - (884) 240,773 41,235 92,420 706,254
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Estado de flujos de efectivo
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020

2021 2020
S/(000) S/(000)

Actividades de operacién

Cobranza por ventas a clientes 294,499 242,824
Pago a proveedores y otros (165,988) (135,533)
Pago al personal (41,211) (47,225)
Pago de intereses (27,520) (13,289)
Pago de impuesto a la renta (6,633) (4,169)
Variacién de fondos restringidos para impuestos (333) (261)
Otros (7,938) (2,153)

Efectivo y equivalentes de efectivo neto provenientes de las
actividades de operacién 44,876 40,194

Actividades de inversién

Pago por compra de propiedades, activos biolégicos, maquinaria y

equipo (34,613) (44,370)
Préstamos otorgados a empresas relacionadas (228,282) (38,851)
Variacidn de otros activos corrientes (33,023) (2,295)
Cobranza de préstamos otorgados a empresas relacionadas 101,366 28,788

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizados en las
actividades de inversién (194,552) (56,728)

Actividades de financiamiento

Obtencién de préstamos bancarios a corto plazo 288,329 389,363
Obtencién de obligaciones financieras a largo plazo 275,724 10,000
Obtencién de bonos 87,000 -
Pago de préstamos bancarios a corto plazo (271,152) (363,621)
Pago de obligaciones financieras a largo plazo (138,949) (11,156)
Pago de arrendamientos (5,192) -
Pago de dividendos (1,566) (238)

Efectivo y equivalentes de efectivo neto provenientes de las

actividades de financiamiento 234,194 24,348
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 84,518 7,814
Diferencia en cambio neta de efectivo (1,721) (5,947)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo 8,412 6,545
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 91,209 8,412

Actividades que no generaron flujos de efectivo

Cambio en el valor razonable de los productos biolégicos 17,158 5,490
Obtencidn de activos fijos mediante arrendamientos financieros 1,184 5,959
Compensacién de dividendos 52,434 22,762
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